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PLAN ANUAL DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL E INCENTIVOS

VIGENCIA 2014
INTRODUCCION

A raiz de las nuevas Politicas de Modernizacion del Estado, que buscan generar un
cambio en el Fortalecimiento Institucional y de Modernizacion de la Administracion
PUblica mediante la implementacion de una Nueva Politica de Talento Humano
Estatal, la Casa de la Cultura Piedra del Sol de Floridablanca, como Ente Territorial
estd encaminada en ofrecer a sus funcionarios un Plan de Bienestar Social que

propenda por el desarrollo armdnico e integral del empleado.

Con el Plan de Bienestar Social enmarcado en la Ley No. 909 de 2004 y
reglamentado en el Decreto Ley Numero 1567 de 1998 y Decreto No.1227 de 2005 el
cual persigue mejorar el nivel de vida del funcionario y de su familia, asi como elevar
los niveles de satisfaccién, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del

empleado con el servicio de la entidad en la cual labora™.

Al elevar el nivel de vida del funcionario, mediante la satisfaccion de sus
necesidades individuales, se espera que éste alcance un grado de motivacion que
se traduzca en mayor esfuerzo y mejor desempeno laboral en pro de una
productividad institucional que responda a la satisfaccion de las necesidades de los
ciudadanos que requieren de los servicios que presta la Casa de la Cultura Piedra

del Sol de Floridablanca.

Siguiendo con las Directrices Estatales el Plan de Bienestar Social de la Casa de la
Cultura Piedra del Sol de Floridablanca se cimenta en los tres conceptos que
Manfred Max-Neef expuso en su teoria del Desarrollo a Escala Humana

“Necesidades (Cualidades esenciales relacionadas con la evolucion), Satisfactores
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(formas de ser, hacer, tener y estar relacionadas con estructuras) y Bienes
Econdmicos (objetos que se relacionan con coyunturas)”. Solo nos compete
enunciarlos y no ahondar en su ilustracién y entendimiento, ya que con la ejecucion

del presente Plan de Bienestar Social se hard mds practica su comprension.

2. GLOSARIO

APRENDIZAJE: Proceso continUo que dura toda la vida. Es un cambio relativamente
permanente, o una serie de cambios en el comportamiento, que ocurren como

resultado de prdcticas previas o de experiencias en situaciones similares o andlogas.

A. R. L. Administradora de Riesgos laborales; es la entidad a la cual se deben
vincular los empleados de la Administracién Publica con el fin de lograr una
capacitacién que permita un verdadero control y disminucién de sus enfermedades

profesionales y accidentes de trabajo.

AUTOREGULACION: Proceso dindmico al interior de una organizacién en donde los
miembros esperan, unos de ofros, asumir una responsabilidad rigurosa, pero

exclusiva de sus propias decisiones, regulando su propia conducta.

BIENESTAR SOCIAL: Conjunto de programas permanentes orientados a crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del servidor

publico contribuyendo a mejorar la calidad de vida y la de su familia.

CAJAS DE COMPENSACION: Personas juridicas de derecho privado sin dnimo de
lucro que cumplen funciones de seguridad social y administran todo lo relacionado
con el subsidio familiar en dinero, en especie y ofrecen servicios en dreas de salud,
programas de nutricion y mercadeo de productos, educaciéon integral y continua,

vivienda, crédito de fomento para industrias familiares, y recreacioén social.
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CAPACITACION: Conjunto de procesos organizados, dirigidos a prolongar y a
complementar la educacién inicial mediante la generacidn de conocimientos, el
desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la
capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision

instifucional y al desarrollo personal integral.

COORDINACION: Mecanismo orientado a garantizar la armonia en el ejercicio de
funciones o en el desarrollo de las actividades propias de un determinado proceso.
Supone la existencia de diferentes instancias que deben articularse para lograr

determinados fines.

CULTURA ORGANIZACIONAL: Formas de conducta aprendidas y compartidas por los
miembros de una organizacidon que constituyen su principal instrumento de
adaptacion, y que se consideran vdlidas o como el modo correcto de percibir,

pensar, sentir y actuar para el cumplimiento de sus finalidades sociales.

DEMOCRACIA: Orientacion que exige reconocer que no se es dueno de la verdad y
que el otro es tan legitimo como uno mismo. Exige la reflexidon y la aceptacion del
otro, y, ante todo, que las diferentes ideologias politicas representan distintos puntos

de vista en la construccidon de la convivencia ciudadana.

DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL: Consiste en aquellas acciones que los paises
hacen para reducir la pobreza y mejorar las condiciones de vida por medio del
crecimiento sostenible y la inversion en capital humano, esto Ultimo, significa proveer
servicios sociales bdsicos de alcance universal y calidad adecuada: educacion,

salud, nutricion, paz, entre otras.
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DESARROLLO HUMANO: Proceso conducente a la ampliacion de las opciones que
disponen las personas; las opciones bdsicas y universales son: poder tener una larga
vida saludable, poder adquirir conocimiento y poder tener acceso a los recursos
necesarios para disfrutar de un nivel de vida decoroso. Otras opciones, preciadas
por muchos, van desde la libertad politica, econdmica y social, hasta las
oportunidades de ser creativos y productivos de disfrutar de auto respeto personal y

de derechos humanos garantizados.

EDUCACION INFORMAL: Todo conocimiento libre y espontdneamente adquirido,
proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicacion, medios
impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y ofros no

estructurados.

EDUCACION FORMAL: Aquella que se imparte en establecimientos educativos
aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecién a pautas

curriculares progresivas, o conducente a grados y titulos.

EDUCACION NO FORMAL: Se ofrece con el objeto de complementar, actualizar,

suplir conocimientos y formar, en aspectos académicos o laborales.

ETICA: Parte de la filosofia que estudia los principios que rigen el obrar del hombre.
Se ocupa de los valores morales y de la conciencia que queda asociada a la
responsabilidad del hombre por sus acciones. La moral representa un conjunto de
actos repetidos, tfradicionales consagrados, mientras que la ética se refiere a un

conjunto de actitudes que va mas alld de esos actos.

ETICA ORGANIZACIONAL: Debe ser entendida como busqueda de conceptos y
fuera del mundo organizacional. Es a la vez un conjunto de principios que pueden

explicar el papel de la organizacion dentro del orden social y determinan su
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legitimidad. La étfica organizacional implica que las decisiones tomadas en una

entidad parten del consenso de todos los intereses involucrados.

GESTION: BUsqueda de la racionalizacidon en el uso de los recursos puUblicos y el
cumplimiento de las finalidades sociales de la administracion en general, por medio

de estrategias.

MEJORAMIENTO CONTINUO: Procesos permanentes adelantados por las entidades
para evaluar politicas, programas, procedimientos, resultados, condiciones internas y

externas para intfroducir, de manera periddica, cambios organizacionales.

METODOLOGIA: Conjunto de acciones secuenciales que orientan el desarrollo de un
determinado programa o proceso y que se apoya en instrumentos para facilitar la

consecucion de los objetivos propuestos.

SALUD OCUPACIONAL: Conjunto de estrategias, metodoldgicas, técnicas vy
mecanismos de cardcter administrativo y organizacional para la gestion y manejo
de los recursos humanos, técnicos, materiales, fisicos de las entidades, orientado a

disminuir la accidentalidad laboral e implementar el mejoramiento del ambiente.

TOLERANCIA: Aceptaciéon del otro en la diferencia. Significa el reconocimiento del
otro no solo reconociendo del otro su derecho a vivir y pensar, sino reconociéndolo
como hombre en esa diferencia de sentir, pensar, gustar y obrar. La tolerancia

potfencia la capacidad de convivencia y de crecimiento mutuo.

VALORES: Conductas o normas, individuales o colectivas, consideradas como
deseables es decir, son cualidades de todos los seres humanos para acondicionar el

mundo de nuestras vidas y poder vivirlas en cualquier lugar.
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3. NUESTRA ENTIDAD

Identificacion y Naturaleza

La Casa de la Cultura Piedra del Sol de Floridablanca. Es un Establecimiento PUblico
del orden municipal, dotado de autonomia administrativa, personeria juridica y

patrimonio propio creado mediante Acuerdo 094 del 30 de Noviembre de 1993.

Mision

La Casa de la Cultura Piedra del Sol del Municipio de Floridablanca, como entidad
descentralizada tendrd como funcién fundamental: Ser un lugar de convergencia
de los testimonios de sensibilidad artistica prestando un servicio al publico, que
permita un dialogo entre los artistas y la comunidad. Asi mismo propender por el
infercambio entre el arte regional y nacional y fomentar la creacion artistica en el
Municipio de Floridablanca y las demds contempladas en el Acuerdo 094 de

Noviembre 30 de 1993.

4. BIENESTAR SOCIAL LABORAL

4.1. FUNDAMENTACION Y JUSTIFICACION

Las razones por las cuales se hace necesaria la implementacion del programa de
Bienestar social de la Casa de la Cultura Piedra del Sol de Floridablanca Vigencia

2013 obedecen a necesidades de tipo Legal y Administrativo.

Es por esto que el bienestar de la persona consiste en un equilibrio espiritual, fisico,
mental y de relaciones positivas con su entorno ecoldgico, social y laboral por lo

tanto la politica de Bienestar Social debe responder a la safisfaccion de las
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necesidades tanto de la Entidad como del servidor publico dentro del contexto
laboral, asumiendo los nuevos retos de los cambios organizacionales, politicos,
culturales y haciendo participes a los funcionarios en la implementaciéon de los
planes, programas y proyectos, de tal manera que se combinen los fines de

desarrollo de la Entidad y del Estado, con los fines de desarrollo personal.

Se busca abarcar de manera eficiente y eficaz la satisfaccion de las necesidades
de la persona acorde con sus exigencias, en interaccidn permanente con su
entorno social, cultural, laboral, familiar de los cuales espera contribucién para el

logro de su crecimiento personal.

Todo lo anterior, contribuye al crecimiento humano, mejoramiento del clima laboral
y de los niveles de productividad y prestacion de los servicios a la comunidad,
siendo coherente con la mision institucional y generando un mejor ambiente laboral;
haciendo participes a los funcionarios y sus familias de una cultura verdadera e
infegral con la ciudadania, confribuyendo al éxito de la Administracion. La Casa de
la Cultura Piedra del Sol de Floridablanca, considera al Talento Humano de la
Entidad como eje central del desarrollo de la mision de la misma, y por ello se ha
propuesto ofrecer las mejores condiciones para el frabagjo, el desarrollo de
capacidades intelectuales, morales, deportivas, culturales, el fomento de
habilidades y el reconocimiento a la labor que realizan los Servidores Publicos,
engrandeciendo la Mision Institucional ante la comunidad que espera lo mejor de

los Programas y Servicios de la enfidad.
4.2. JUSTIFICACION
Con el desarrollo del Plan de Bienestar Social de la Casa de la Cultura Piedra el Sol

de Floridablanca, se pretende fomentar en sus funcionarios un equilibrio espiritual,

fisico, mental y de relaciones positivas, que optimice el clima organizacional e
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incentive un entorno con miras a fortalecer el crecimiento personal, igualmente
adaptar el funcionario a cambios que se generen en la institucion, también hacer
que aquellos servidores que se incluyen en el grupo de pre pensionados gocen de

programas de preparacién para asumir el nuevo rol.

lgualmente se busca satisfacer necesidades personales en cuanto a mejoramiento
del clima laboral y entorno social, con lo cual se contribuye al logro de las metas
propuestas no solo por la Institucion sino a manera individual por cada uno de los

funcionarios.

Hacer estudios que identifique problemas de aspectos psicoldgicos que evitan en el
funcionario desempenarse en condiciones optimas en su relacion laboral con los
companeros o equipo de trabagjo, situaciones que inciden en el rendimiento y

mejoramiento laboral.

Con todo lo anterior se contribuye a mejorar la prestacion del servicio a cargo de la
entfidad, haciendo participes a los funcionarios y sus familias de una cultura
verdadera e integral, con la ciudadania confribuyendo ademds al logro de las

metas y objetivos estratégicos de la entidad.

4.3 MARCO LEGAL

La Casa de la Cultura Piedra del Sol de Floridablanca, como protagonista del
desarrollo territorial, estd comprometida con la Gestion PUblica, aplicando la
Normatividad Vigente, buscando dar cumplimento a los lineamientos impartidos por

el Gobierno Nacional.
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+ Constitucion Politica de Colombia

+ Ley 909 de 2004. Por medio del cual se reglamenta el sistema de carrera

administrativa

+ Decrefo Ley 1567 de 1998. Reglamentario a la Ley 443 de 1998

+ Decreto 1567 de 1998. El cual regula los estimulos, los programas de bienestar
social como procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo intfegral el empleado, el mejoramiento
de su nivel de vida y el de su familia, asi mismo deben permitir elevar los niveles
e satisfaccion, eficacia, eficiencia y efectividad e identificacion del empleado

con el servicio de la entidad en la cual labora.

4.4 OBJETIVOS DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

44.1 General

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida
de los funcionarios y sus familias, generando espacios de

conocimiento, esparcimiento e infegracion familiar.

El Plan de Bienestar Social de la Casa de la Cultura Piedra del Sol

de Floridablanca, propenderd por generar un clima organizacional
gue manifieste en sus funcionarios, motivacién y calidez humana en la prestacion de
los servicios al interior de la Entidad, y se refleje en el cumplimiento de la Misidn
Institucional, aumentando los niveles de satisfaccion en la prestacion de los servicios

a la comunidad.
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4.4.2 Especificos

+  Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo
de la creatividad, la identidad, la participaciéon de los servidores puUblicos de la

Entidad, asi como la eficiencia y la efectividad en su desempeno.

+  Programar actividades orientadas a mantener y mejorar la comunicacion
efectiva entre funcionarios y dependencias de la Casa de la Cultura Piedra del

Sol de Floridablanca Santander.

4+  Brindar una adecuada y provechosa utilizaciéon de los espacios y del del
tiempo libre para los funcionarios de la Casa de la Cultura Piedra del Sol de

Floridablanca.

+  Estimular en todas las dependencias de la Casa de la Cultura Piedra del Sol de
Floridablanca a todos los funcionarios, la participacidon y consolidacion del

bienestar institucional, Individual y colectivo.

+ Establecer herramientas metodolégicas para el andlisis, seguimiento vy
evaluacion del Plan de Bienestar Social e Incentivos de la Casa de la Cultura

Piedra del Sol de Floridablanca.

+  Desarrollar valores organizacionales en funcidn de una cultura de servicio
publico que haga énfasis en la responsabilidad social y la ética administrativa,
de tal forma que se genere el compromiso institucional y el sentido de

pertenencia e identidad.

11




m MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA Version 1
' DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO Pagina 12
\ PLAN DE BIENESTAR LABORAL SOCIAL E INCENTIVOS

arp— VIGENCIA 2014 Fecha 10/03/2014

#

Contribuir, a fravés de acciones participativas basadas en la promocion y la
prevencion, a la construccién de una mejor calidad de vida, en los aspectos
educativo, recreativo, deportivo y cultural de los funcionarios y su grupo

familiar.

4.5. POLITICAS DE BIENESTAR SOCIAL

+

Es deber de la Casa de la Cultura Piedra del Sol de Floridablanca, proveer los
espacios y oportunidades que fomenten el desarrollo de la creatividad, la
identidad, la participacion, sentido de pertenencia y la motivaciéon de cada
uno de los funcionarios, de tal forma que se enfoque a crear un clima

organizacional adecuado.

Se debe propender por alianzas con ofras instituciones del sector publico y
privado que permitan la posibilidad de brindar programas de protecciéon y

servicios sociales a los empleados y sus familias.

Las actividades de Bienestar estdn orientadas al desarrollo de actividades
Deportivas, Culturales y Ludicas, que impacten positivamente y mejoren la

infegracioén personal y laboral.

Mejorar el sentido de pertenencia de los funcionarios con la Casa de la Cultura
Piedra del Sol de Floridablanca, mediante una buena motivacién y clima

laboral.

4.6. COBERTURA DEL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL

El Programa de Bienestar Social cubrird a los servidores publicos de la enfidad y sus

familias.

12
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Para promover una atencion integral al empleado y propiciar
su desempeno productivo el programa de Bienestar Social

estd enmarcado dentro del drea de calidad de vida.

Las dreas de intervencion que se plasman en la Politica de

Bienestar Social, reUnen conceptos de integralidad,

participacion y adecuado uso de los recursos publicos.

Para el logro y éxito de la Politica de Bienestar Social, que conlleve a resultados y
niveles de saftisfaccion y desempeno cada vez mdas altos, que se vean reflejados en
la calidad de la prestacion de nuestros servicios tanto al interior de la entidad como
hacia la comunidad, se frabajaran 8 dreas, las cuales enmarcaran las actividades
programadas para los funcionarios y su nucleo familiar. Las dreas de trabajo son:
Calidad de Vida, Deporte, Cultura, Recreacion, Social, turistica, promocién y
prevencion de la salud y Clima Organizacional; es a través de estas dreas en que se
enmarca el desarrollo de los objetivos planteados en este Plan Anual de Actividades

Vigencia 2013

4.7.1 Area Calidad de Vida

La calidad de vida se expresa como el nivel o grado en el cual se presentan
condiciones enddgenas y exdgenas en el dmbito de socializacion de la persona,
que contribuyan a enriqguecer, madurar y poftencializar sus cualidades.

En esta drea el bienestar apunta a la calidad de vida personal y familiar de los
funcionarios potenciando sus fortalezas y brindando herramientas que le permitan
aportar efectivamente en sus equipos de trabajo y en sus diferentes niveles de

interaccion. Lo anterior contribuye a una mayor productividad.

13
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4.7.2 Area Deportiva

Objetivo

El objetivo primordial es el desarrollo habilidades deportivas en medio de una sana
competencia y de esparcimiento, como complemento a la labor diaria, a la

conveniente utilizacién del tiempo libre y a la formacién integral del funcionario.

De igual manera esta actividad ayuda a fortalecer el estado fisico y mental de
cada uno de los funcionarios, generando comportamientos de integracion, respeto,
tolerancia hacia los demdas y senfimientos de satfisfaccion en el entorno Iaboral y
familiar. Teniendo en cuenta que la calidad de vida familiar de los funcionarios
influye de manera directa en el desempeno laboral de estos, se hace necesario

implementar actividades deportivas en donde se involucre su nicleo familiar.

Estrategias

> Motivar a los funcionarios de la entidad la participacidén de estas actividades
deportivas.

> Gestionar con oftras instituciones el préstamo de escenarios para la ejecucion
de eventos.

> Realizar encuentros deportivos y recreacionales con otras enfidades.

4.7.3 Area Cultural

Objetivo

Fomentar la cultura recreativa como un medio de sensibilizacion, de esparcimiento y

de apreciacion de valores artisticos.

14
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Se organizardn eventos de interés colectivo que impliquen buscar el trabajo de
equipo, que promuevan la creatividad y la sana alegria, mediante actividades

lUdicas, artisticas y culturales.

Se organizardn cursos, talleres y actividades dentro de las cuales se brinde la
posibilidad del desarrollo de destrezas y talentos, segun las preferencias de los
funcionarios de la Entidad, aumentando el nivel de motivacion y propiciando un

mejoramiento en el clima institucional.

Actividades

Actividades religiosas
Misas Institucionales
Eventos de navidad

Semana Santa

vV V V VY V

Presentaciones artisticas y exposiciones

4.7.4 Area Recreativa

La recreacion es una herramienta fundamental en el aprendizaje social del
funcionario, generando un espacio de comunicacion, interaccion y trabajo en
equipo que posibiliten el afianzamiento de valores institucionales y personales.

Estas actividades tienen como objetivo estimular la sana utilizacién del tiempo libre
de los funcionarios, sus hijos y su nUcleo familiar entendido como lo define el Decreto
Ley 1227 de 2005, brindando momentos de esparcimiento, recreacion e integracion
realizando actividades lUdicas que redundardn en el bienestar de la familia de la

Casa de la Cultura Piedra del Sol de Floridablanca.

15
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Actividades:

» Caminatas ecoldgicas para los funcionarios y grupo familiar.

> Actividad navidad ninos para la celebraciéon de los hijos de los funcionarios de 0

a 12 anos y jovenes hasta los 18 anos.

4.7.5 Area Social

Con la readlizacion de las actividades de tipo social, se pretende rescatar la historia,
valores y creencias tanto a nivel individual como colectivo, ya que se comparte un
mMismo espacio, pero se interactua con personas de diversas formas de pensar, sentir
y ver el mundo que les rodeq; siendo este espacio una oportunidad para
intfercambiar cultura, establecer nuevos y mejores niveles de participacion, y lograr
integracion, confianza y afianzamiento de las relaciones interpersonales en los

diferentes espacios.

En la Casa de la Cultura Piedra del Sol de Floridablanca, se propenderd por la
conmemoracion de fechas especiales, que tengan reconocimiento a la labor de los
funcionarios y de sus familias, promoviendo la integracion y el sano esparcimiento.
Algunas de estas fechas son el dia Internacional de la mujer, el de la secretaria, de

los ninos, cumpleanos de los funcionarios, actividades recreativas entre otros.

Actividades

> Celebracion de fechas especiales: dia de la secretaria, aniversario de la
entidad, dia del servidor publico, dia de la familia, dia de la madre, dia del

padre, dia del nino.
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> Celebraciéon mensual de cumpleanos para los funcionarios.

> Jornada de cierre de gestidon y celebracion de la novena navidena.

4.7.6 Area Clima Organizacional

De acuerdo a los resultados de este estudio se implementard el programa de
infervencion en dependencias el cual tiene como objetivo fortalecer el Clima
Laboral y Motivacional en la Entidad.

4.7.7 Area Turistica

Busca orientar el esparcimiento y la integracion de los funcionarios a través de la
realizacion de unas convivencias fuera del lugar de trabajo en sitios alejados de la
ciudad.

4.7.8 Area Promocién y Prevencién Salud

Objetivo.

Proteger y mantener la salud fisica, mental y social de los funcionarios de la entfidad,
en los puestos de frabajo y en la organizacidn en general, proporcionando
condiciones seguras e higiénicas con el fin de evitar accidentes de trabagjo y

enfermedades profesionales para mejorar la productividad.

Procura proveer a los funcionarios de una serie de conocimientos esenciales que les
permita reaccionar de manera adecuada ante situaciones de riesgo grave a sus

vidas laborales.
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Estrategias

» Coordinar conla ARL y las diferentes EPS la ejecucién de las actividades.

> Utilizar los medios informativos para sensibilizacion y difusion de los programas.

4.8 UBICACION

La localizacién fisica donde se desarrollara la mayor parte del Plan de Bienestar
Social serd en la medida de lo posible en las instalaciones de la Casa de la Cultura

Piedra del Sol de Floridablanca.

También se desarrollaran varias actividades recreativas, deportivas, sociales vy
culturales, fuera de las instalaciones de la entidad, puesto que la Casa de la Cultura
Piedra del Sol de Floridablanca no cuenta con ese tipo de espacio y por tanto

habrd que contratar con las empresas que presten dicho servicio.

4.9 BENEFICIARIOS

Los beneficiarios del presente Plan de Bienestar Social son todos los funcionarios de
la Casa de la Cultura Piedra del Sol de Floridablanca compuesta por 6 funcionarios y
su nucleo familiar, en estado de: Funcionarios de Carrera Administrativa,

Funcionarios de Libre Nombramiento y Remocidn y Provisionalidad.

4.10 PROCEDIMIENTO PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

Describe las actividades necesarias para acceder al programa de bienestar dirigido

a empleados que conforman la planta de personal.
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Alcance

Tendrdn derecho a beneficiarse de los programas de bienestar social todos los
empleados de la Casa de la Cultura Piedra del Sol de Floridablanca y sus familias. La
financiacién de la educacion formal hard parte de los programas de bienestar
social y estard dirigida a los empleados de libre nombramiento y remocién y de
carrera administrativa. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y
los temporales, dado el cardcter transitorio de su relacidon laboral, no podrdn
participar de programas de educacion formal o de educacion para el trabajo vy el
desarrollo humano ofrecidos por la entidad, teniendo Unicamente derecho a recibir

induccién y entrenamiento en el puesto de trabajo.

Responsable

Direccion y el Tesorero General como responsable del drea de personal Casa de la

Cultura Piedra del Sol de Floridablanca.

Politicas de Operacion del Procedimiento

Para aplicar el programa de Bienestar Social se seguirdn los pardmetros establecidos
en el Decreto 1567 de 1998 reglamentario de la ley 443 de 1998, la cual fue
modificada por la Ley 909 de 2004.

ACTIVIDAD RESPONSABLE DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD REGISTRO

Identifica las necesidades en materia de

. . . . - Encuesta
. - Direccion y Tesorero bienestar social y aplica la encuesta de .
Diagnostico . . . necesidades de
General necesidades de bienestar por dependencias ;
e bienestar
y en forma individual.
. - Clasifica la informacién en cada una de las
Direccion y Tesorero areas roaramas Programa de

Formulacién del General yprog ’ bienestar social
Programa de

Bienestar Social Verifica Disponibilidad Presupuestal
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ACTIVIDAD RESPONSABLE DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD REGISTRO
Socializa el Programa de Bienestar Social con Registro de
Socializacién y Direccidn y Tesorero todos los funcionarios. asistentes
Desarrollo del General Conftratos
Programa de Aplica las actividades descritas en el celebrados
Bienestar Social programa de Bienestar Social.
Seguimiento y Tesorero General y Verifica asistencia de funcionarios a las Registro de
Evaluacién del responsable drea de actividades de bienestar social programadas. asistentes.
Programa de control interno
Bienestar Social.
Control de Riesgos
ACTIVIDAD RIESGO CONTROL PROPUESTO RESPONSABLE REGISTRO
No identificar
correctamente las | Aplicar la encuesta en Responsable  de Encuesta
Diagnostico necesidades de los | todas las P necesidades de

funcionarios en materia
de bienestar social

dependencias

Control Interno

bienestar social

Documentos Relacionados

> Programa bienestar social.

Registros

> Encuesta necesidades de bienestar

> Programa de bienestar social

> Registro de asistentes

> Conftratos celebrados

20




. MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA Versién ]
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO Pagina 21
PLAN DE BIENESTAR LABORAL SOCIAL E INCENTIVOS
S S| VIGENCIA 2014 Fecha 10/03/2014

5. INCENTIVOS
5.1 INTRODUCCION

Los planes de incentivos para los funcionarios de la Casa de la Cultura Piedra del Sol
de Floridablanca se orientardn a otorgar reconocimientos por el buen desempeno,
propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo

un esquema de mayor compromiso con los objetivos de la entidad.

5.2 JUSTIFICACION

El Director de la entidad, podrd adoptar anualmente el plan de incentivos
institucionales y senalar en él, los incentivos que se ofrecerdn al mejor empleado de
la entidad de cada nivel jerdrquico y a los mejores equipos de frabajo escogidos

entre aquellos que pertenezcan a los niveles profesional, técnico y administrativo.

El sistema de estimulos a los empleados del Estado expresard en programas de
bienestar social e incentivos, armonizando las politicas generales y las necesidades

particulares e institucionales.

5.3 OBJETIVOS DEL PLAN DE INCENTIVOS

» Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempeno
laboral cumpla con los objetivos previstos, los cuales deberdn implementarse a

través de proyectos de calidad de vida laboral.

» Reconocer o premiar los resultados de desempeno en niveles de excelencia, los

cuales deberdn implementarse a través del plan de incentivos.
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5.4 INCENTIVOS Y RECURSOS

Los incentivos a reconocer a los funcionarios de la Casa de la Cultura Piedra del Sol
de Floridablanca, atendiendo los objetivos planteados, serdn pecuniarios y no
pecuniarios, dirigidos a reconocer individuos O equipos de frabajo por su
desempeno productivo en niveles de excelencia. Los incentivos pecuniarios y se
otorgardn al mejor grupo de frabajo atendiendo la disponibilidad presupuestal que
para la fecha que se tenga, previa presentacion del proyecto y los no pecuniarios al
mejor servidor publico de la enfidad de cada nivel jerdrquico, escogido entre
aqguellos que pertenezcan a los niveles administrativo, técnico, profesional y de Libre

Nombramiento y Remocion.

5.5 TIPOS DE INCENTIVOS

La Casa de la Cultura Piedra del Sol de Floridablanca, podrd reconocer los

siguientes incentivos a los funcionarios escogidos:

5.5.1 Becas para educaciéon formal: Este incentivo se podrd aplicar en cualquier
modalidad y nivel académico, al interior del pais, a eleccidon del funcionario
seleccionado, siempre que corresponda a este tipo de formacion y el plan de
educacién esté debidamente aprobado y reconocido por las autoridades

competentes.

5.5.2 Participacion en Proyectos Especiales: Este incentivo estd dirigido a fomentary
apoyar econdmicamente la participacion del funcionario seleccionado que elija
este incentivo, para el desarrollo de trabajos individuales o colectivos que tengan
como propdsito proyectar, desarrollar e implementar este tfipo de proyectos
institucionales que establezca la entidad, o que a juicio del Comité de Incentivos

puedan ser otorgados cuando no sean de cardcter institucional.
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5.5.3 Reconocimientos puUblicos a la labor meritoria: Hace referencia a la
publicacion en los deferentes medios de comunicacion de divulgacion como los
boletines existentes en la Casa de la Cultura Piedra del Sol de Floridablanca, con el
propdsito de dar a conocer en las diferentes instancias a los mejores funcionarios y a
los equipos de frabajo que hayan alcanzado niveles de excelencia que opten por

este tipo de incentivo.

5.5.4 Encargos, comisiones y tfraslados: Estos se regirdn por las disposiciones vigentes

sobre la materia y por aquellas que las reglamenten, modifiquen o sustituyan.

5.6 CONSIDERACIONES PARA ASIGNAR LOS INCENTIVOS:

Para la asignacion de estos incentivos se observaran las siguientes consideraciones:

> La seleccion y la asignacion de incentfivos se basardn en registros e

instrumentos objetivos para medir el desempeno meritorio.

> Los criterios de seleccion considerardn los resultados del trabajo de equipo

como medidas objetivas de valoracion.

> Cada empleado seleccionado tendrd derecho a escoger un reconocimiento

acorde con los recursos que para el caso disponga la Entidad.

EDGAR RAMIRO ROJAS PABON
Director General

Reviso: Carlos Eduardo Peiia Ayala
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