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INTRODUCCIÓN. 
 
Dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 915 de 2005 y las directrices de la circular 
conjunta 018 de Septiembre 3 de 2015 expedida por la Contraloría General de la 
República CGR y la Procuraduría General de la Nación PGN y los instructivos emitidos 
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por dichos órganos de control respecto del informe de gestión que deben realizar los 
servidores públicos, al separarse de su cargo al finalizar el periodo respectivo, y que en el 
caso particular corresponde al periodo de Drector General de la  Casa de la Cultura 
Pierdra del Sol del Municipio de Floridablanca, el cual estuvo comprendido entre el 25 de 
febrero al 28 de abril de 2019.  
 
En este orden de ideas, y tal como lo prevé los estatutos y el acuerdo de creación, el 
director sera nombrado mediante vinculación de libre nombramiento y remoción, en 
consecuencia finalizado el periodo, se procede a realizar la entrega y recepción de los 
asuntos y recursos públicos administrados en dicho termino, los cuales están 
incorporados en el siguiente informe con los aspectos relevantes sobre la gestión lograda 
en el período a cargo de la Dirección de la Casa de la Cultura Piedra del Sol del municipio 
de Floridablanca. 
 
El presente informe de gestión y empalme recoge la metodología y lineamientos 
regulados por la normatividad líneas arriba referenciada y demás normas concordantes, 
elaborado bajo los parámetros de la defensa de los derechos fundamentales, la 
protección del patrimonio público, la lucha contra la corrupción, la impunidad, precisando 
que durante el periodo administrativo en la figura administrativa de Director de la Casa de 
la Cultura Piedra del Sol de Floridablanca, la prestación de lod serviciod estuvo de 
manera continua y permanente, bajo el componente de un mejoramiento continuo en 
cumplimiento de los estándares de calidad. Situación sobre la cual se hace necesario 
indicar, se debe continuar en la gestión de optimización de los servicios que presta la 
Casa de la Cultura Piedra del Sol, sin que haya un desmejoramiento ante el cambio de 
Dirección que afronta la entidad.  
 
De esta manera, la Dirección de la Casa de la Cultura Piedra del Sol materializó la 
prestación de los servicios a cargo de la institución, mediante una  eficiente gestión 
administrativa de los recursos financieros, físicos y humanos, asignados para el ejercicio 
de la entidad de manera oportuna tal como se puede evidenciar en este documento, en 
los cuales se encuentran la información debidamente diligenciada y consignada en los 
formatos, instructivos y lineamientos prescritos por las instancias de nivel nacional y los 
órganos de control, concluyendo de esta manera el procedimiento para el cierre del 
período de Dirección. comprendido entre el 25 de febrero al 29 de abril de 2019, haciendo 
entrega del presente informe de gestión y empalme. 
1. GENERALIDADES DE LA INSTITUCIÓN – CASA DE LA CULTURA PIEDRA DEL 
SOL. 
 
1.1. CREACIÓN. 

 



        
 

CARTA 

 

 

 

La Casa de la Cultura Piedra del Sol de Floridablanca. Es un establecimiento público del 
orden municipal que tiene como función fundamental: ser un lugar de convergencia de los 
testimonios de sensibilidad artística prestando un servicio al público, que permita un 
dialogo entre los artistas y la comunidad. Así mismo propender por el intercambio entre el 
arte regional y nacional y fomentar la creación artística en el municipio de Floridablanca. 
 
1.2. MISIÓN. 
 
La Casa de la Cultura Piedra del Sol del Municipio de Floridablanca, como entidad 
descentralizada tendrá como función fundamental: Ser un lugar de convergencia de los 
testimonios de sensibilidad artística prestando un servicio al público, que permita un 
dialogo entre los artistas y la comunidad. Así mismo propender por el intercambio entre el 
arte regional y nacional y fomentar la creación artística en el Municipio de Floridablanca y 
las demás contempladas en el Acuerdo 094 de Noviembre 30 de 1993. 
 
1.3. VISIÓN. 

 
Para el año 2019, la Casa de la Cultura Piedra del Sol será una institución marco para el 
desarrollo de la actividad artística y cultural con reconocimiento nacional, centrado en la 
ciudadanía, la cultura ciudadana, las artes, las artesanías, el patrimonio, el turismo y la 
cultura en todas sus dimensiones y manifestaciones. 
 
1.4. OBJETIVOS. 
 

1. Divulgar el significado y el sentido del arte Regionales el contexto histórico, ético, 
social o político y promover intercambio de documentación y programas con otras 
Casas de la Cultura del Departamento. 

2. Promover actividades e investigaciones tendientes a la compresión y difusión del 
significado de la cultura a partir de las artes. 

3. Conformar una colección seleccionar, adquirir, recibir las obras representativas de 
las manifestaciones del arte regional. 

4. Conservar las obras consignadas a su cuidado, mediante la aplicación de normas 
técnicas sobre exhibición, manipulación y depósito. 

5. Exhibir al público la colección básica y realizar exposiciones temporales facilitando 
la compresión del arte. 

6. Impulsar talleres, cursos de las diferentes manifestaciones artísticas. 

7. Puntualizar, promover y difundir criterios estéticos. 

8. Organizar, dirigir y desarrollar la biblioteca publica de la ciudad y poner en 
funcionamiento una red municipal de bibliotecas públicas con sus propios recursos 
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y con aquellos provenientes del Departamento y la Nación. Vinculándose al 
programa Nacional de Bibliotecas que coordina el Instituto Colombiano de Cultura, 
Colcultura y/o otros similares. 

9. Organizar, dirigir y desarrollar el museo arqueológico regional de la cultura Guane 
de la ciudad, ejecutando actividades de intercambio cultural y proyectos de 
investigación con el fin de mantener vivo el origen de nuestra etnia e incentivar el 
estudio y conocimiento de la idiosincrasia de nuestros primeros habitantes, 
formando parte del patrimonio de la Nación. 

 
1.5. ADMINISTRACIÓN. 

 
Su máximo organismo es una Junta Directiva y representada legalmente por el Director 
General. 
 
1.6. SERVICIOS. 

 
Prestar servicio de lectura tanto en la Biblioteca, Hemeroteca como servicio en la caseta 
ubicada en el Parque Principal de Floridablanca. 
 
Brindar servicios de accesorias de tareas por medio de la Biblioteca de la Casa de la 
Cultura Piedra del Sol, como en la Biblioteca de la Toga. 
 
Respecto de la Escuela de Música Luís Francisco Adarme se les brinda a la comunidad 
talleres de Formación como lo son: Instrumentos de Cuerda, Percusión, Pintura, Danza 
Folclórica, Teclado, Violín Instrumentos de Viento, Iniciación Artística y Musical, Teatro, 
Acordeón. 
 
Apoyo también a los diferentes artistas ya sea para representar al Municipio a nivel 
Regional, Departamental o Nacional en las diferentes actividades a las cuales son 
invitados. 
 
 

a. Escuela de música 

b. Auditorio Garza Real 

c. Museo guane 

d. Danza, teatro y mimos 

e. Concurso nacional de duetos ciudad floridablanca hermanos martinez 

f. Encuentro de artes urbanas 

g. Encuentro de música popular tradicional campesina 
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1.7. ORGANIGRAMA. 

 

 
 

2. INFORME DE GESTIÓN. 
 
El presente informe de Gestión se circunscribe al Director General de la Casa de la 
Cultura, que fungión entre el 25 de febrero de 2019 y el 29 de abril de 2019. 
 
2.1. DATOS GENERALES DE LA ENTIDAD y EL FUNCIONARIO. 

 

a. Identificación de la entidad respecto de la cual se presenta el informe de 
gestión y se realiza el empalme. 

http://www.casadeculturapiedradelsol.gov.co/wp-content/uploads/2015/07/organigrama1.jpg
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b. Identificación del funcionario que presenta el informe de Gestión y empalme. 

 

NOMBRE RICARDO ARCINIEGAS GARCIA 

CÉDULA 91.247.088 de Bucaramanga 

CARGO DIRECTOR GENERAL 

ACTO DE 
NOMBRAMIENTO 

Decreto 0068 del 21 de febrero de 2019. 

NIVEL / CODIGO/ 
GRADO 

Nivel Directivo – Código 050 – Grado 18 

MOTIVO PARA 
PRESENTACIÓN 

RENUNCIA AL CARGO 

 

2.2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTIÓN. 

En el transcurso de mi gestión del 25 de febrero a 29 de abril de 2019, se inició con 
realizar el cumplimiento de las Metas del Plan de Desarrollo. 
 
 
 

2.3. IMPACTO METAS PLAN DE DESARROLLO. 
 

La casa de la Cultura tiene 21 metas del Plan de Desarrollo a cargo, de las cuales se 
impactaron de la siguiente forma en el transcurso del tiempo que estuve en el cargo. 
La meta 231 ya fue realizada en el 2016. 
 
Se genera un cuadro con cada una de las metas; las metas del cuatrienio y lo 
esperado y avanzado en el primer trimestre de 2019. 

ENTIDAD CASA DE LA CULTURA PIEDRA DEL SOL DE FLORIDABLANCA 

NIT 800.219.006-8 

DIRECCIÓN 
CASA PARAGUITAS / CARRETERA ANTIGUA FLORIDABLANCA 

/ CONTIGUO AL JARDIN BOTANICO 

TELEFONO (5) (7) 6198181 
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Descripción Meta Producto
Meta Producto 

cuatrenio

Valor 

Esperado 2019
Tri.1

Consolidar de manera institucional, la

historia reciente de Floridablanca en

instrumentos para socializarlo con la

comunidad (libro, cartillas y medios

pedagógicos

1 0,5 0,05

Diseñar y elaborar de un documental que

resalte los atractivos culturales, turísticos,

deportivos y ambientales del Municipio de 

Floridablanca

1 0 0

Atender 2.000 NNA (con enfoque

diferencial) con las vacaciones creativas
2000 500 0

Incentivar la realización de 6 eventos

culturales por año
24 6 0

Organizar y desarrollar 25 eventos

culturales y/o artísticos
25 6 1

Realizar anualmente el Festival de

Música Campesina y muestra

Gastronómica GUANE en la zona rural y

urbana del Municipio

4 1 0,2

Realizar anualmente el festival de Duetos

“Hermanos Martínez”
4 1 0

Realizar anualmente un festival de teatro, 

títeres, mimos y cine en el Municipio de

Floridablanca.

4 1 0

Realizar anualmente una exposición

regional de artes plásticas, fotografía,

artes audiovisuales y de arte popular en

el Municipio.

8 2 0

Realizar 35 actividades anuales, entre

retretas dominicales, apoyo a semana

santa, Corpus Cristi, eventos barriales e

iniciativa popular y alboradas navideñas

140 35 2

Desarrollar anualmente 20 programas de

viernes de la cultura con el

acompañamiento de los grupos culturales 

conformados por la Casa de la Cultura

Piedra del Sol (CCPS).

80 20 3

Beneficiar anualmente a 1.500 NNAJ,

adultos y adultos mayores (con enfoque

diferencial) con actividades de literatura,

lectura, escritura, tertulias literarias, la

hora del cuento, cuento y poesía

6000 1500 780

Beneficiar 2.000 NNAJ, adultos y adultos

mayores (con enfoque diferencial) en las

escuelas de formación artística y cultural

organizado por la Casa de la Cultura

Piedra del Sol (CCPS)

2000 2000 810

Capacitar 100 actores culturales y

comunidad en general (con enfoque

diferencial), en formulación y gestión

proyectos culturales

100 25 0

Incentivar a 8 creadores y gestores

culturales en producción artística y

cultural y/o inclusión a la seguridad social 

8 2 0

Dotar y adecuar la Casa Paragüitas como 

patrimonio histórico y cultural 
1 1 0

Realizar mantenimiento preventivo y

correctivo en 3 bibliotecas y el museo

arqueológico del Municipio

4 4 4

Restaurar y/o dotar los instrumentos,

equipos e insumos necesarios para las

escuelas de formación artística

50 1 0

Dotar y garantizar el funcionamiento 3

bibliotecas y el museo arqueológico del

Municipio

4 1 1

Incentivar la creación de dos grupos

musicales representativos 
2 2 0

Desarrollar anualmente un proceso

formativo integral de fortalecimiento de

destrezas artísticas y habilidades

culturales para la promoción de la

organización y la participación de la

población LGBTI

4 1 0,1

EJECUCI

ÓN 2019

SEGUIMIENTO METAS 2019
METAS DE  PRODUCTO (MP)

 
231: Diseñar y elaborar de un documental que resalte los atractivos culturales, 
turísticos, deportivos y ambientales del Municipio de Floridablanca. 
 
LA META 231 YA FUE REALIZADA EN EL 2016. 
 
234: Organizar y desarrollar 25 eventos culturales y/o artísticos. 
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15 de marzo, Tertulia Vallenata y Carranguera realizada en la casa paragüitas 

 
25 de abril, Día del niño en Casa Paragüitas 
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7 de marzo, conmemoración del día Internacional de la Mujer en Casa Paragüitas 

 
 

07 de marzo Serenata Día de la Mujer en el Consejo de Floridablanca y en 
la sede principal del Colegio Duarte Alemán 
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28 de abril, Se realiza una actividad de ARTE AL PARQUE el día domingo 28 de 
abril de 2019 en conmemoración al día internacional de la danza. 
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27 de abril se da apertura al FESTIVAL DE ESCUELAS DE LA CASA DE CULTURA 
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235: Realizar anualmente el Festival de Música Campesina y muestra Gastronómica 
GUANE en la zona rural y urbana del Municipio. 
 
Se aprobó en el comité de incentivos el valor de $ 144.000.000.oo para la realización 
del Festival de Música Campesina programado para empezar su realización el 19 de 
mayo de 2019 hasta el mes de septiembre de 2019, del cual se suscribieron las bases 
del concurso y la convocatoria del mismo, este festival es de suma importancia ya que 
se ha desarrollado y celebrado por más de 20 años, siendo un evento artístico y 
cultural en el municipio, programa que se encuentra inscrito en el banco de proyectos 
20160682760038 y 2017682760024 denominado APOYO, DIFUSION Y FOMENTO 
DE EVENTOS Y EXPRESIONES ARTISTICAS Y CULTURALES EN EL MUNICIPIO 
DE FLORIDABLANCA.  
 
236: Realizar anualmente el festival de Duetos “Hermanos Martínez”. 
 
Se aprobó en el comité de incentivos el valor de $45.000.000.oo para la realización del 
Festival de Duetos Hermanos Martínez programado para empezar su realización en el 
mes de noviembre de 2019, del cual se suscribieron las bases del concurso y la 
convocatoria del mismo, este festival es de suma importancia ya que se ha 
desarrollado y celebrado por más de 20 años, siendo un evento artístico y cultural  de 
gran importancia para municipio, fuente de participación y encuentro de artistas 
nacionales, como patrimonio cultural del municipio de Floridablanca, programa que se 
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encuentra inscrito en el banco de proyectos 20160682760038 y 2017682760024 
denominado APOYO, DIFUSION Y FOMENTO DE EVENTOS Y EXPRESIONES 
ARTISTICAS Y CULTURALES EN EL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA.  
 
237: Realizar anualmente un festival de teatro, títeres, mimos y cine en el Municipio de 
Floridablanca. 
 
Se aprobó en el comité de incentivos el valor de $ 40.000.000.oo para la realización 
del Festival de Teatro y Títeres programado para empezar su realización en el tercer 
trimestre de 2019, del cual existe el proyecto inscrito, este festival se ha desarrollado y 
celebrado por más de 10 años, siendo un evento artístico y cultural  de gran 
importancia para municipio, fuente de participación y encuentro de artistas, programa 
que se encuentra con su respectivo proyecto de ejecución.  
 
238: Realizar anualmente una exposición regional de artes plásticas, fotografía, artes 
audiovisuales y de arte popular en el Municipio. 
 
Se realizó el II Encuentro Fotográfico De Santander 2019 “Ambiente y Perspectiva” 
creando espacios de arte, exposiciones fotográficas y un taller experimental de 
fotografía.  
239: Realizar 35 actividades anuales, entre retretas dominicales, apoyo a semana 
santa, Corpus Cristi, eventos barriales e iniciativa popular y alboradas navideñas. 
 
Se han realizado seis (6) actividades en diferentes sectores y nueve (9) retretas de 
semana santa en el municipio Floridablanca así:  
 

18 de marzo, socialización Decreto 2012 de 2017 para el servicio social complementario 

de beneficios para creadores y gestores culturales en nuestro Municipio. 
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19 de marzo celebración del día del hombre en la casa paragüitas. 
 

 
 

27 de marzo, Izada de Bandera del colegio Isidro Caballero con sus grupos de 

tamboras y de danzas juveniles. 
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29 de marzo, Día del Reciclador en Casa Paragüitas, la estudiantina del adulto y 

grupo de tamboras presente.  

 

1 de abril, celebración del mes del niño liderada por la Primera Dama del 

Municipio. 
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1 abril acompañamiento a la sede B del colegio Vicente Azuero en sus 40 años de 

fundación. 

 
 

RETRETAS MUSICALES 

Acompañamiento a procesiones, iglesias y colegios en la semana mayor 
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VIERNES 

12 DE 

ABRIL 

7:00PM: Acompañamiento en la procesión “7 dolores de la 

santísima virgen María”, parroquia Inmaculada Concepción del 

barrio Caldas 

DOMINGO 14 

DE ABRIL 

9:00AM: Acompañamiento en la procesión de ramos que inicia 

en el Jardín Botánico Eloy Valenzuela y termina en la Iglesia 

San Juan de Nepomuceno de Floridablanca 

LUNES 15 DE 

ABRIL 

6:00PM: Concierto eucarístico en el Coliseo Colegio el Navas 

del barrio la Cumbre 

MIERCOLES 17 

DE ABRIL 

7:00PM: Acompañamiento de la procesión del Nazareno en la 

parroquia Nuestra Señora de la Esperanza del Barrio el 

Reposo 

JUEVES 18 DE 

ABRIL 

4:00PM: Acompañamiento de la procesión Lavatorio de Pies 

parque principal de Floridablanca 

VIERNES 19 DE 

ABRIL 

5:00PM: Acompañamiento de la procesión con el Santo Sepulcro en el 

parque principal de Floridablanca 

SABADO 20 DE 

ABRIL 

6:45PM: Acompañamiento en la procesión de bendición del 

fuego en la parroquia Santa Teresa de Avila de Limoncito. 

9:30PM: Acompañamiento en la procesión de bendición del 

fuego en la parroquia Jesús Crucificado de Bucarica. 

DOMINGO 21 

DE ABRIL 

9:00AM: Acompañamiento en la “carreritas” seguido con procesión de 

Jesús resucitado 
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240: Desarrollar anualmente 20 programas de viernes de la cultura con el 
acompañamiento de los grupos culturales conformados por la Casa de la Cultura Piedra 
del Sol (CCPS). 
 

Se realizan tres (3) viernes de cultura en los barrios El Reposo, San Bernardo y 
Caldas, llevando diferentes actividades artísticas y culturales que generan buen uso 
del tiempo libre y sano esparcimiento entre la comunidad Florideña. 
 

23 de marzo, viernes de la Cultura en el barrio el Reposo. 
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29 de marzo, viernes de cultura en Barrio San Bernardo 

 

05 de abril, viernes de cultura en el barrio Caldas 

 
241: Beneficiar anualmente a 1.500 NNAJ, adultos y adultos mayores (con enfoque 
diferencial) con actividades de literatura, lectura, escritura, tertulias literarias, la hora 
del cuento, cuento y poesía. 
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En el primer trismestre del 2019 se impactaron 780 NNAJ, adultos y adultos 

mayores (con enfoque diferencial) con actividades de literatura, lectura, escritura, 

tertulias literarias, la hora del cuento, cuento y poesía, ya que se realizaron 

diferentes actividades para promocionar e incentivar la lectura con primera infancia 

en hogares infantiles, colegios y barrios.  

 
242: Beneficiar 2.500 NNAJ, adultos y adultos mayores (con enfoque diferencial)  en 
las escuelas de formación artística y cultural organizado por la Casa de la Cultura 
Piedra del Sol (CCPS). 
 
Se impactaron en el primer trimestre 810 NNAJ, adultos y adultos mayores (con 
enfoque diferencial) en las escuelas de formación artística y cultural organizado por la 
Casa de la Cultura Piedra del Sol. 
 
244: Incentivar a 8 creadores y gestores culturales en producción artística y cultural 
y/o inclusión a la seguridad social. 
Como iniciativa de la CCPS, se incentivó la realización de un sencillo musical de la 
Banda ZHAWA & CARRY. 
 
246: Realizar mantenimiento preventivo y correctivo en 3 bibliotecas y el museo 
arqueológico del Municipio. 
 
Se realiza el mantenimiento preventivo y correctivo en 3 bibliotecas y el museo 
arqueológico del Municipio mediante la contratación de una persona dedicada a la 
limpienza, organización y aseo general, otra persona encargada al mantenimiento y 
limpieza de las zonas verdes de estos lugares. Así mismo, se contrata un profesional 
en el tema de conservación y administración de los bienes que hacen parte del museo 
arqueológico del Municipio. 
 
248: Dotar y garantizar el funcionamiento 3 bibliotecas y el museo arqueológico del 
Municipio. 
 
Se garantiza el funcionamiento de las bibliotecas mediante la realización de los 
mantenimientos preventivos y correctivos, y el del museo a través de la realización de 
la programación de diez (10) visitas de los diferentes colegios públicos y privados del 
municipio de Floridablanca en los meses de marzo y abril.  
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249: Incentivar la creación de dos grupos musicales representativos. 
 
Mediante los talleres de formación artistica y cultural, especialmente los de musica, se 
forman a los estudiantes para incentivar la creación de grupos musicales 
representativos para la entidad. 
 
280: Desarrollar anualmente un proceso formativo integral de fortalecimiento de 
destrezas artísticas y habilidades culturales para la promoción de la organización y la 
participación de la población LGBTI. 
 
Las gestiones de esta meta se realizaron mediante la ejecución de actividades 
artisticas y culturales dirigidas a toda la población con enfoque direncial, donde se ha 
beneficiado la población LGBTI. 
 

2.4. GESTION ADMINISTRATIVA. 
 
La gestión administrativa se llevo a cabo, en cumplimiento de los lineamientos 
constitucionales y legales que rigen la función pública y la función administrativa. Durante 
el periodo en que ejercí como Director General, se dío cumplimiento a los procedimientos, 
contractuales, contables, financieros para materializar la visión y la misión de la Casa de 
la Cultura Piedra del Sol de Floridablanca. 
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Igualmente, se prestaron de forma eficiente, los servicios a cargo de la entidad, 
generando con estos un impacto en la comunidad del municipio de floridablanca, tanto la 
que acude in situ a la casa paraguitas y la casa piedra del sol, como a toda la comunidad 
en general tanto estudiantil como artistica apostada en nuestra jurisdicción, que se vieron 
beneficiadas con lo actos y eventos ejecutados por la Casa de la Cultura. 
 
Por otra parte, el museo Guane presto sus servicios de forma continua e ininterrumpida 
durante mi perido de regente de la casa de la cultura, difusionando nuestros origenes y 
estructura cultural. 
 
Se inicio, la convocatoria y el procedimiento para garantizar la seguridad social de 
nuestros artistas, gestión que se llevo a cabo ante el ministerio de cultura y, para la cual 
se espera la materialización de este proceder ante la instancia administrativa 
correspondietne. 
 
En linea con lo anterior, durante mi periodo, presente ante el honorable concejo municipal 
el respectivo informe de gestión en el cual se da cuenta de lo efectuado. 
 
Por demás queda por continuar el cumplimiento de las metal previstas para el 2019 y la 
difusión masiva de la cultura florideña, aspecto fundamental para la consolidación de 
nuestra identidad y magnificación de nuestro sentir florideño, el cual debe ser replicado de 
generación en generación, de tal suerte que nuestro aporte a la santanderiandiad y al 
desarrollo de la región; a partir de la cultura;  

 
2.5. SITUACIÓN DE LOS RECURSOS. 
 

A. Vigencia fiscal 2019 periodo comprendido entre el 21 de febrero a 30 de abril de 
2019. 
 

ACTIVO del 25/02 al 29/04 

 
$ 

CORRIENTE (1) 1,748,732,766.07 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 825,643,810.61 

Inversiones e Instrumentos derivados  917,494,851.00 

Cuentas por cobrar 991,104.46 

Deudores 0.00 

Inventarios 0.00 

Otros Activos 4,603,000.00 
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NO CORRIENTE (2) 1,003,217,872.97 

Inversiones e Instrumentos derivados  0 

Rentas por cobrar 0 

Deudores 0 

Propiedades, planta y equipo 659,284,525.99 

Bienes de uso público e históricos y culturales  343,933,346.98 

Recursos naturales y del ambiente 0 

Otros activos 0.00 

 

 

B. Bienes Muebles e Inmuebles 

 
CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos) 

Vigencia Fiscal Año 2019 comprendido entre el día 25 del mes de Febrero 

y el día 29 del mes de Abril de 2019 

Maquinaria y Equipo 469.018.187.98 

Equipo de Transporte, Tracción y Elevación 103.000.000.00 

Equipo de Comunicación y Computación 158.353.797.00 

Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 349.193.062.01 

 

EL INVENTARIO: Se encuentra como responsable la funcionaria Marlene 

Camacho. 

 

 

 

 

 

 

2.6. PLANTA DE PERSONAL: 

Detalle de la planta de personal de la Entidad. 
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CONCEPTO 

TOTAL, 

NÚMERO DE 

CARGOS DE LA 

PLANTA 

NÚMERO DE 

CARGOS 

PROVISTOS 

NÚMERO DE 

CARGOS 

VACANTES 

Cargos de libre nombramiento y remoción 

A la fecha de inicio de la gestión 2 2 0 

A la fecha de retiro, separación del 

cargo o ratificación 
 

2 

 
2 

 
0 

Variación % 0% 0% 0% 

Cargos de carrera administrativa 

A la fecha de inicio de la gestión 5 4 1 

A la fecha de retiro, separación del 

cargo o ratificación 
 

5 

 
4 

 
1 

Variación % 0% 0% 0% 

 

2.7. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS: 
 

DENOMINACIÓN DESCRIPCIÓN ESTADO 
VALOR ASIGNADO 
(Millones de Pesos) 

Vigencia Año 2019. 

"MEJORAMIENTO Y 
DOTACION DE LA 

CASA PARAGUITAS, 
LAS IBLIOTECAS 

CECILIA GUTIERREZ 
GOMEZ, ELIZA 

MUICA, LA TOGA Y 
EL MUSEO 

ARQUEOLOGICO 
GUANE DEL 

MUNCIPIO DE 
FLORIDABLANCA" (2 

Metas) 

Meta 245: Dotar y adecuar la Casa Paragüitas como patrimonio 
histórico y cultural y 

246. Realizar mantenimiento preventivo y correctivo en 3 bibliotecas 
y el museo arqueológico del Municipio 

 
 
 

X 

 
 

$ 70.000.000 

 
 
 
 
 

FORMACION Y 
CAPACITACION 

ARTISTICA Y 
CULTURAL EN EL 

MUNICIPIO DE 
FLORIDABLANCA (4 

Metas) 

241. Beneficiar anualmente a 1.000 NNAJ, adultos y adultos 
mayores (con enfoque diferencial) con actividades de literatura, 
lectura, escritura, tertulias literarias, la hora del cuento, cuento y 

poesía; 242. Beneficiar 2.000 NNAJ, adultos y adultos mayores (con 
enfoque diferencial) en las escuelas de formación artística y cultural 
organizado por la Casa de la Cultura Piedra del Sol (CCPS); 243. 

Capacitar 100 actores culturales y comunidad en general (con 
enfoque diferencial), en formulación y gestión proyectos culturales; 

280. Desarrollar anualmente un proceso formativo integral de 
fortalecimiento de destrezas artísticas y habilidades culturales para 
la promoción de la organización y la participación de la población 

LGBTI 

 

 
 
 
 
 
 

X 

 
 
 
 
 
 

$ 1.701.000.000 
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APOYO, DIFUSION Y 
FOMENTO DE 
EVENTOS Y 

EXPRESIONES 
ARTISTICAS Y 

CULTURALES EN EL 
MUNICIPIO DE 

FLORIDABLANCA (9 
Metas) 

 
235. Realizar anualmente el Festival de Música Campesina y 
muestra Gastronómica GUANE en la zona rural y urbana del 

Municipio; 236. Realizar anualmente el 
festival de Duetos “Hermanos Martínez”; 233. Incentivar la 

realización de 6 eventos culturales por año; 232. Atender 2.000 NNA 
(con enfoque diferencial) con las vacaciones creativas; 234. 

Organizar y desarrollar 25 eventos culturales y/o artísticos; 239. 
Realizar 35 actividades anuales, entre retretas dominicales, apoyo a 
semana santa, Corpus Cristi, eventos barriales e iniciativa popular y 

alboradas navideñas; 238. Realizar anualmente una exposición 
regional de artes plásticas, fotografía, artes audiovisuales y de arte 
popular en el Municipio.; 240. Desarrollar anualmente 20 programas 

de viernes de la cultura con el acompañamiento de los grupos 
culturales conformados por la Casa de la Cultura Piedra del Sol 
(CCPS).; 237. Realizar anualmente un festival de teatro, títeres, 
mimos y cine en el Municipio de Floridablanca. 240: Desarrollar 

anualmente 20 programas de viernes de la cultura con el 
acompañamiento de los grupos culturales conformados por la Casa 

de la 
Cultura Piedra del Sol (CCPS). 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

$ 1.494.400.000 

 

 
IMPLEMENTACIÓN Y 

APROPIACIÓN CULTURAL 
DE LA MARCA 

FLORIDABLANCA ENEL 
TERRITORIO EN EL 

MUNICIPIO DE 
FLORIDABLANCA (2 Metas) 

 
230: Consolidar de manera institucional, la historia reciente de 

Floridablanca en instrumentos para socializarlo con la comunidad (libro, 
cartillas y medios pedagógicos; 231: Diseñar y elaborar de un documental 
que resalte los atractivos culturales, turísticos, deportivos y ambientales 

del Municipio de Floridablanca 

 

 
 

X 

 
 

$ 68.000.000 

 

 
2.8. EJECUCIONES PRESUPUESTALES: 
 

INGRESOS 

CONCEPTO DE INGRESO VALOR PRESUPUESTO 

(Millones de Pesos) 

VALOR 

RECAUDADO 

(Millones de Pesos) 

PORCENTAJE 

DE    

RECAUDO 

Vigencia Fiscal Año 2019 comprendido entre el día 25 del mes de Febrero y el día 29 del 
mes de Abril de 2019 

Aportes de la Nación SGP $501.308.187.00 $77.334.489.00 15.42% 

Recursos Propios $35.000.000.00 $16.080.000.00 45.94% 

Otros Conceptos Municipal $5.142.029.495.33
  

$111.818.463.31 2.17% 

 

GASTOS 
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CONCEPTO DE 

GASTO 

VALOR 

PRESUPUESTO 

(Millones de Pesos) 

VALOR EJECUTADO 

(Millones de Pesos) 

PORCENTAJE 

DE EJECUCIÓN 

Vigencia Fiscal Año 2019 comprendido entre el día 25 del mes de Febrero y el día 29 

del mes de Abril de 2019 

Funcionamiento $1.074.174.869.18
  

$315.304.949.00 29.35% 

Inversión $4.604.162.513.15 $2.479.973.911.58 53.86% 

Otros conceptos    

 

*Información suministrada con apoyo del equipo de Tesorería. 

 

2.9. CONTRATACIÓN: 

 

MODALIDAD DE 
CONTRATACION 

OBJETOS CONTRACTUALES 
No. DE 

CONTRATOS 
EN PROCESO 

No. DE 
CONTRATOS 
EJECUTADOS 

VALOR 
TOTAL(Millones 

de Pesos) 

Vigencia Fiscal Año 2019 Comprendida entre el día 21 del mes 02 y el día 30 del mes 04 

CONTRATACION 
DIRECTA 

PRESTAR SUS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION REALIZANDO 
MANTENIMIENTO, CONSERVACION Y LIMPIEZA DE LAS 
BIBLIOTECAS A CARGO DE LA ENTIDAD 

  2019-093 $13.600.000 

PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA CASA DE 
LA CULTURA PIEDRA DEL SOL COMO TALLERISTA DE TROVA 

  2019-084 $12.600.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION A LA CASA DE LA 
CULTURA PIEDRA DEL SOL, REALIZANDO TALLERES PARA EL 
FOMENTO DE LA LECTURA, ESCRITURA Y ORALIDAD EN LA 
BIBLIOTECA LA TOGA 

  2019-076 $13.800.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO TALLERISTA 
DE MANUALIDADES EN LA ZONA URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO 
DE FLORIDABLANCA 

  2019-087 $12.600.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA CASA DE LA 
CULTURA PIEDRA DEL SOL COMO TALLERISTA DE PINTURA EN LA 
ZONA URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO 

  2019-090 $12.600.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA CASA DE LA 
CULTURA PIEDRA DEL SOL COMO TALLERISTA DE PINTURA Y 
DIBUJO EN LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS Y VEREDAS DEL 
MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA 

  2019-070 $12.600.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA CASA DE LA 
CULTURA PIEDRA DEL SOL COMO TALLERISTA DE PINTURA EN LA 
ZONA RURAL Y URBANA DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA 

  2019-097 $16.800.000 
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PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA CASA DE LA 
CULTURA PIEDRA DEL SOL COMO TALLERISTA DE TEATRO 

  2019-072 $12.600.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA CASA DE LA 
CULTURA PIEDRA DEL SOL COMO TALLERISTA DE TEATRO 

  2019-081 $12.600.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO Y ASISTENCIA EN LA 
ORGANIZACIÓN, COORDINACIÓN Y REALIZACIÓN DE TALLERES DE 
TEATRO ORGANIZADO POR LA CASA DE LA CULTURA PIEDRA DEL 
SOL 

  2019-079 $16.800.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA CASA DE LA 
CULTURA PIEDRA DEL SOL COMO TALLERISTA DE DANZAS 

  2019-073 $12.600.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA CASA DE LA 
CULTURA PIEDRA DEL SOL COMO TALLERISTA DE DANZA GRUPOS 
ADULTO MAYOR 

  2019-075 $12.600.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA CASA DE LA 
CULTURA PIEDRA DEL SOL COMO TALLERISTA DE INICIACION 
MUSICAL PARA LA POBLACION CON DISCAPACIDAD 

  2019-078 $12.600.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA CASA DE LA 
CULTURA PIEDRA DEL SOL COMO TALLERISTA DE PIANO 

  2019-074 $12.600.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA CASA DE LA 
CULTURA PIEDRA DEL SOL COMO TALLERISTA DE VIOLIN 

  2109-082 $12.600.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA CASA DE LA 
CULTURA PIEDRA DEL SOL COMO TALLERISTA DE INSTRUMENTOS 
DE PERCUSION LATINA EN ZONA URBANA Y RURAL DEL 
MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA 

  2019-086 $12.600.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA CASA DE LA 
CULTURA PIEDRA DEL SOL COMO TALLERISTA DE GUITARRA 

  2019-089 $12.600.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA CASA DE LA 
CULTURA PIEDRA DEL SOL COMO TALLERISTA DE GUITARRA EN LA 
ZONA URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA 

  2019-091 $12.600.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA PLANEACION 
Y EJECUCION DE ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES 
IMPULSADAS POR LA CASA DE LA CULTURA PIEDRA DEL SOL 

  2019-071 $20.000.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA PLANEACION 
Y EJECUCION DE ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES 
IMPULSADAS POR LA CASA DE LA CULTURA PIEDRA DEL SOL 

  2019-069 $25.000.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA PLANEACION 
Y EJECUCION DE ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES 
IMPULSADAS POR LA CASA DE LA CULTURA PIEDRA DEL SOL 

  2019-080 $10.000.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA PLANEACION 
Y EJECUCION DE ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES 
IMPULSADAS POR LA CASA DE LA CULTURA PIEDRA DEL SOL 

  2019-085 $16.000.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA PLANEACION 
Y EJECUCION DE ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES 
IMPULSADAS POR LA CASA DE LA CULTURA PIEDRA DEL SOL 

  2019-088 $10.800.000 
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PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA PLANEACION 
Y EJECUCION DE ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES 
IMPULSADAS POR LA CASA DE LA CULTURA PIEDRA DEL SOL 

  2019-092 $16.000.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA PLANEACION 
Y EJECUCION DE ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES 
IMPULSADAS POR LA CASA DE LA CULTURA PIEDRA DEL SOL 

  2019-094 $16.000.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA PLANEACION 
Y EJECUCION DE ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES 
IMPULSADAS POR LA CASA DE LA CULTURA PIEDRA DEL SOL 

  2019-095 $16.000.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA REALIZAR 
ACTIVIDADES DE ARCHIVO EN LA CASA DE LA CULTURA 

  2019-096 $15.000.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO Y ADMINISTRATIVO 
DE LAS ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES IMPULSADAS 
POR LA CASA DE LA CULTURA PIEDRA DEL SOL 

  2019-098 $16.000.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA PLANEACION 
Y EJECUCION DE ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES 
IMPULSADAS POR LA CASA DE LA CULTURA PIEDRA DEL SOL 

  2019-099 $16.000.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA PLANEACION 
Y EJECUCION DE ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES 
IMPULSADAS POR LA CASA DE LA CULTURA PIEDRA DEL SOL 

  2019-100 $14.000.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO ADMINISTRATIVO DE LAS 
ACTIVIDADES INHERENTES A LA CASA DE LA CULTURA PIEDRA 
DEL SOL 

  2019-102 $14.000.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA PLANEACION 
Y EJECUCION DE ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES 
IMPULSADAS POR LA CASA DE LA CULTURA PIEDRA DEL SOL 

  2019-103 $14.000.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA PLANEACION 
Y EJECUCION DE ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES 
IMPULSADAS POR LA CASA DE LA CULTURA PIEDRA DEL SOL 

  2019-104 $14.000.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA PLANEACION 
Y EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES 
IMPULSADAS POR LA CASA DE LA CULTURA PIEDRA DEL SOL 

  2019-105 $14.000.000 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA PLANEACION 
Y EJECUCION DE ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES 
IMPULSADAS POR LA CASA DE LA CULTURA PIEDRA DEL SOL 

  2019-106 $14.000.000 

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS COMO 
PERSONA JURIDICA PARA LA ASESORIA Y ASISTENCIA LEGAL 
EXTERNA A LA CASA DE LA CULTURA PIEDRA DEL SOL DEL 
MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA EN MATERIA CONTRACTUAL 

  2019-077 $22.500.000 

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO CONTADOR PUBLICO 
PARA APOYAR EL SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTAL 
DE LA ENTIDAD Y A LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE 
PARTICIPACIONES 

  2019-083   

convenios 

AUNAR ESFUERZOS Y COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE 
LA CASA DE LA CULTURA PIEDRA DEL SOL DEL MUNICIPIO DE 
FLORIDABLANCA Y LA ESCUELA DE CAPACITACION MUNICIPAL DE 
FLORIDABLANCA-ECAM- PARA CONTRIBUIR EN EL PROCESO DE 
PRCTICAS PARA LOS ESTUDIANTES DE LOS PROGRAMAS 
TECNICOS LABORALES EN: AUXILIAR ADMINISTRATIVO CON 
ENFASIS EN EL SECTOR PUBLICO, AUXILIAR EN ORGANIZACION DE 
ARCHIVO Y AUXILIAR CONTABLE. 

  CVN-001-2019 $0 
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*Las carpetas se encuentran en la oficina de Contratación y en SECOP. 
 

2.10. RESOLUCIONES PROFERIDAS ENTRE EL 25 DE FEBRERO AL 29 DE ABRIL 
DE 2019. 

 

RESOLUCIONES 2019 
Denominación del 

reglamento y/o 

resolución 

                       Descripción 

 

Resolución No. 29 

Por medio de la cual se efectúan modificaciones al presupuesto 

general de rentas y gastos de la casa de la cultura piedra del sol de 

Floridablanca de la vigencia 2019 

Resolución No.  30 
Por la cual se realiza la convocatoria para las inscripciones, se 

establecen las bases y reglamento del XXIII festival de música 

campesina 2019 

Resolución No. 31 
Por medio de la cual se efectúan modificaciones al presupuesto 

general de rentas de la casa de la cultura piedra del sol de 

Floridablanca de la vigencia 2019 

Resolución No. 32 
Por la cual se da apertura a la convocatoria de servicio social 

complementario de beneficios económicos periódicos – BEPS- 

Para creadores y gestores culturales 2019en el municipio de 

Floridablanca 

Resolución No. 33 
Por la cual se conforma el comité de verificación de requisitos de la 

convocatoria de servicio social complementario de beneficios 

económicos periódicos – BEPS- Para creadores y gestores 

culturales 2019en el municipio de Floridablanca 

Resolución No. 34 
Por medio de la cual se autoriza el pago a sayco y acinpro para la 

realización de los eventos artísticos y culturales adelantados por la 

casa de la cultura piedra del sol del municipio de Floridablanca 

vigencia 2019 

Resolución No. 35 
Por la cual se reconoce y autoriza el pago de las  prestaciones 

sociales a que tiene derecho un exfuncionario – servidor publico  
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Resolución No. 36 
Por medio de la cual se efectúan modificaciones al presupuesto 

general de rentas y gastos de la casa de la cultura piedra del sol de 

Floridablanca de la vigencia 2019 

Resolución No. 37 
Por medio de la cual se acepta una renuncia a un cargo de libre 

nombramiento y remoción  

Resolución No. 38 
Por medio de la cual se efectúa un nombramiento en un cargo de 

libre nombramiento y remoción 

Resolución No. 39 
Por la cual se aprueba el acuerdo final de fecha 28 de junio de 

2018  de la negación colectiva del pliego de peticiones presentado 

por la organización sindical “SINTRAMUNICIPALES” para la 

vigencia 2018 

Resolución No. 40 
Por medio de la cual se crea el comité de incentivos de la casa de 

la cultura piedra del sol vigencia 2019 

Resolución No. 41  
Por medio de la cual se otorga un incentivo 

Resolución No. 42  
Por medio de la cual se otorga un incentivo 

Resolución No. 43 
Por medio de la cual se otorga un incentivo 

Resolución No. 44  
Por medio de la cual se otorga un incentivo 

Resolución No. 45  
Por medio de la cual se otorga un incentivo 

Resolución No. 46 
Por medio de la cual se otorga un incentivo 

Resolución No. 47  
Por medio de la cual se otorga un incentivo 

Resolución No. 48  
Por medio de la cual se otorga un incentivo 
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Resolución No. 49  
Por medio de la cual se otorga un incentivo 

Resolución No. 50 
Por medio de la cual se efectúa un crédito y contra-crédito en el 

presupuesto de gastos de la casa de la cultura piedra del sol de 

Floridablanca Santander 

Resolución No. 51 
Por medio de la cual se reconoce el pago del acuerdo de la 

negociación colectiva de la organización sindical 

SINTRAMUNICIPALES de fecha 14 de junio de 2017 

Resolución No. 52 
Por medio de la cual se declaran días hábiles unos días sabatinos  

Resolución No. 53 
Por medio de la cual se otorga un incentivo 

Resolución No. 54 
Por medio de la cual se otorga un incentivo 

Resolución No. 55 
Por medio de la cual se otorga un incentivo 

Resolución No. 56 
Por medio de la cual se otorga un incentivo 

Resolución No. 57 
Por medio de la cual se otorga un incentivo 

Resolución No. 58 
Por medio de la cual se otorga un incentivo 

Resolución No. 59 
Por medio de la cual se cancela la liquidación de prestaciones 

sociales a María Cristina Prada Gualdron   

Resolución No. 60 
Por medio de la cual se otorga un incentivo 

Resolución No. 61  
Por medio de la cual se otorga un incentivo 

Resolución No. 62 
Por medio de la cual se pagan las prestaciones sociales a un 

funcionario de la casa de la cultura piedra del sol 
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Resolución No. 63 
Por medio de la cual se otorga un incentivo 

Resolución No. 64 
Por medio de la cual se efectúa un crédito y contra-crédito en el 

presupuesto de gastos de la casa de la cultura piedra del sol de 

Floridablanca Santander 
 

 Las Resoluciones reposan en una carpeta original en la oficina de divulgación cultural, bajo 
el poder de Elizabeth Carreño Martínez- Profesional Especializado Grado 13 Código 222, y una 
copia en el archivo de la entidad a cargo de Dora Esperanza Álvarez Thevening- Secretaria 

grado 5 código 440. 
 

 

3. CONCEPTO GENERAL: 

 
Es una entidad con muchos retos, especialmente la necesidad de cumplir de forma 
satisfactoria el plan de acción para 2019. 
 
Se debe fortalecer el trabajo en equipo y generarar acciones transversarles que vinculen a 
todos los vinculados a la casa de la cultura piedra del sol, en el cumplimiento de la visión 
y misión de la entidad. 
 
Se deben atender los procesos contractuales que se encuentran vigentes, para que su 
ejecución sea idonea y responda a las necesidades de la entidad. 
 
Por otra parte, se debe estar pendiente del cumplimiento del plan de mejoramiento, que la 
contraloria ha fijado para la entidad y fortalecer el proceso de control interno. 
 

 


