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INTRODUCCION

El propédsito de este documento es dar a conocer a todos y cada uno de los
servidores publicos, colaboradores de la Casa de la Cultura Piedra del Sol y
ciudadanos, la vision, misién, objetivos, los programas y planes que conforman el
Plan Estratégico de Talento Humano 2019, con el fin de garantizar que se
establezca de manera articulada con los demas procesos e iniciativas de gestién
de la entidad, dando asi, estricto cumplimiento a la funcién asignada en el articulo
15, numeral 2, literal a de la Ley 909 de 2004.

Para la realizacion se tendran en cuenta los objetivos y fines del Estado, las
politicas en materia de Talento Humano y las medidas éticas que deben regir el
ejercicio de la funcién publica en Colombia. Se hace necesario aclarar, que este
Plan esta sujeto a modificaciones asociadas al efecto de las actividades en la
asistencia, cobertura, presupuesto y prioridades institucionales, o circunstancias
administrativas que se demuestren durante su ejecucion.
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2. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano 2020, cobija a todos aquellos a quienes la
Ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios, han dispuesto como sujetos
beneficiarios de cada uno de los planes y programas contenidos en éste.

3. OBJETIVO GENERAL

Promover la seleccién, retencién y desarrollo de los colaboradores, a través de

estrategias, programas, acciones y procesos que incrementen el nivel de
competencias profesionales o técnicas y comportamentales, que mejoren su
bienestar y calidad de vida, y que garanticen condiciones seguras y de salud en su

entorno laboral.

3.1 Objetivos Especificos

e Mejorar en nuestros servidores las competencias funcionales, renovar sus
conocimientos, fortalecer sus habilidades y destrezas, a través de procesos

continuos de capacitacién.

s Ofrecer a los colaboradores de la Casa de la Cultura Piedra del Sol un
ambiente de trabajo que promueva el desarrollo del potencial personal, la
identidad, la participacién, las actitudes favorables, con el fin de mejorar el

compromiso institucional.

¢ Promover y cuidar el més alto grado de bienestar fisico, mental y social de
los funcionarios, manteniendo un entorno laboral sano, con condiciones de
trabajo apropiadas y seguras, apto para sus condiciones fisicas y
psicolégicas.
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4. MARCO NORMATIVO

Como referente normativo se tienen principalmente las siguientes disposiciones:

o Ley 909 de 2004 por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras

disposiciones.

 Decreto Ley 775 de 2005, “por el cual se establece el Sistema Especifico
de Carrera Administrativa para las Superintendencias de la Administracién
Publica Nacional” y su Decreto Reglamentario 2929 del mismo afo.

e Decreto Ley 1567 de 1998, el cual se crean el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

o Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de la
Funcién Publica.
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5. MISION DE TALENTO HUMANO

El plan Estratégico de Talento Humano de la Casa de la Cultura Piedra del Sol del
Municipio de Floridablanca, promovera la retencién de colaboradores con alto
desempefio y alto potencial, a través de acciones y/o procesos estratégicos que
fortifiquen el desarrollo de competencias funcionales para mejorar un desempefio
de sus funciones, bienestar, salud y seguridad.

6. VISION DE TALENTO HUMANO

Para el 2020, La Casa de la Cultura Piedra del Sol, a través de su Plan Estratégico
de Talento Humano, realizara un precedente en la construccién, desarrollo y
retencion de una sélida base de capital humano, como estrategia para lograr los

objetivos institucionales.

Los principios orientadores de la administracién publica de la Casa de la Cultura
Piedra del Sol, son los siguientes:

* Un desarrollo sostenible, que potencie nuestras fortalezas e identidad.

» Transparencia en cada uno de los procesos que se desarrollen.

* La educacién y conocimiento son la base de nuestros servidores, con el fin
de ser competitivos en cada area.

* La equidad, que es una cualidad en la que consiste en dar a cada uno lo
que merece en funcién de sus méritos o condiciones.
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Los valores de nuestros servidores, son:
o Compromiso
e Confidencialidad
o Eficiencia
o Eficaz
¢ Honestidad
¢ Imparcialidad
¢ Respeto
e Responsabilidad
o Transparencia
¢ Servicio
o Sentido de pertenencia.

7. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

7.1 Linea estratégica identificada para la elaboracién del plan
La linea estratégica para la definicion del plan estratégico de talento humano es

promover la Eficiencia y la eficacia.

7.2 Politica de talento humano

La Casa de la Cultura Piedra del Sol de Floridablanca, se compromete con la
proteccién, mejoramiento de la calidad de vida laboral, gestiéon y desarrolio del
talento humano, con el fin de fortalecer el mismo, considerando que es un factor
estratégico para desarrollar equipos de trabajo fortaleciendo la institucion y el logro
de la misién y vision de la organizacién.
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7.3 Diagnostico Interno de la gestién del Talento Humano

El drea de talento humano depende directamente de la direccién de la Casa de
Cultura Piedra del Sol, y es el 4rea encargada de administrar todo lo relacionado
con el talento humano, para que los funcionarios puedan alcanzar los objetivos

institucionales y de manera individual.

Todas las actividades relacionadas con el area del talento humano estan
disefiadas a favorecer en el cumplimiento de la misién y visién de la entidad.

Los procesos del area del Talento Humano:

e Proceso administrativo: administrar y comprobar las actividades que sean
indispensable para la vinculacién, permanencia y retiro de los servidores,
por medio de la normatividad vigente, con el fin de suministrar personal
idéneo para el cumplimento de la misién de la organizacion.

e Proceso de fortalecimiento de Competencias: El objetivo es cualificar a los
servidores publicos de la Casa de la Cultura Piedra del Sol, por medio de
capacitaciones para mejorar sus desempeifios en los puestos de trabajo.

e Proceso de Bienestar e Incentivos: El objetivo es favorecer programas de
participacién e integracién que motiven a los funcionarios, mediante
estrategias orientadas al bienestar social, estimulos, desarrollo de la cultura
organizacional, con el fin de colaborar con el mejoramiento de la vida de los

servidores.

e Proceso de Seguridad y Salud en el Trabajo: tiene como objeto, fomentar y
sostener las buenas practicas de en seguridad y salud en el trabajo, a
través de planes, programas cuyo fin es evitar incidentes y /o accidentes
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laborales, y enfermedades de origen laboral, mejorando condiciones de
trabajo y calidad de vida de los funcionarios

8. MARCO CONCEPTUAL DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL
TALENTO HUMANO

8.1 Modelo Integrado de Gestién Estratégica del Recurso Humano

La planeacién estratégica del Recurso Humano, es un sistema integrado de
gestion, que consta de lo siguiente:

MODELO INTEGRADO DE GESTION ESTRATEGICA DE RR.HH.

CONTEXTO
INTERNO

estructura
cultura
otros

ESTRATEGIA

gestiéon de
recursos
humanos

ENTORNO

marco legal
4y mercado laboral
otros

PERSONAS

RESULTADOS

Figura N.1. Modelo de gestion estratégica del recurso humano adaptado de Serlavds, tomado de (longo 2002, pag. 11)
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8.2 Subsistema de la gestién del talento Humano

Dando cumplimiento con la planeacién estratégica del talento humano, uno de los
componentes centrales es la Gestion del recurso Humano que se desarrolla, a
través de los siguientes subsistemas:

PLANIFICACION
Organizacién del Gestion del Empleo Gestion del Gestion de la compensacion.
Trabajo desempeio
- = —— D B
1. Evauacidon del 1. Saarios
1. Plan ge vacantes. 1. Seleccidn, ;
d fio: i i
2. Fianlas de empieo, 2. Permanenca 3 A:i::':;g :e 2 Prestaciones sociaes.
3. Manual de 3. Retiro del servicio gestién A
funciones. requisitos {
y competencias Gestion del desarrollo
laboraies 1. Plan Integra de Fomacidn
2. Plan de Bienestar Soclal y
L I Estimulos
<] “T1 77 3. saud y Seguridad enel
) Trahan
' )
Gestion de las relaciones humanas y sociales l
; )
i - -~~~ Clima laboral et et
8

Figura N 2. Modelo de gestidn estratégica del recurso humano adaptado de Serlavds, R. tomado de (fongo 2002, pag 15)

La figura N.1 representa la articulacién de la gestion del recurso humano con la
planeacion estratégica o Institucional y la figura N.2 es la articulacién de los
diferentes subsistemas con la planeacion del talento humano. 5
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9. METODOLOGIA UTILIZADA PARA LA ELABORACION DEL PLAN
ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Para la elaboracion del Plan Estratégico del Talento Humano 2020 de la Casa de
la Cultura Piedra del sol, se siguieron los lineamientos establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo, Planes y las disposiciones contenidas en la Ley 909 de
2004 y sus decretos reglamentarios.

En el proceso de implementacién de la estrategia institucional se define con los
siguientes componentes:

» Plan Anual de vacantes
¢ Plan Institucional de Capacitacion
» Sistema de gestion de salud y seguridad en el trabajo

« Plan de incentivos institucionales
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11. ADMINISTRACION DE PERSONAL

La planta de empleos de la Casa de la Cultura Piedra del Sol en la actualidad
cuenta con 6 funcionarios en nombramiento, 1 vacante en profesional, Cédigo 219,
grado 1, los cuales se encuentran distribuidos en los siguientes niveles:

Funcionarios en propiedad

TIPO DE CARGO NUMERO DE
DEPENDENCIA Y NIVEL CODIGO | GRADO EMPLEOS | VACANTE
Direccién Director 050 18 1 NO
Area Profesional 201 13 1 NO
administrativa
Area Educativa | Profesional 222 23 1 NO
y Cultural
Area Educativa | Profesional 219 12 1 NO
y Cultural
Area Educativa | Profesional 219 10 1 Sl
y Cultural
Area
administrativa Asistencial 440 05 1 NO
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TOTAL 0 0 7 0

Funcionarios Contratista

TIPO DE CARGO Y CONTRATISTA VACANTE TOTAL
NIVEL

Profesional 6 0 6
Talleristas 0 18 18
Apoyo 2 14 16
TOTAL 8 32 36

12. DIAGNOSTICO INTERNO

La direccién de Talento Humano de la Casa de la Cultura Piedra del Sol, juega un
papel fundamental en la entidad, ya que se encarga de gestionar de manera
eficiente el talento humano al servicio del Institucién, mediante la construccién,
desarrollo y retencion de una sélida base de capital humano, que contribuya al
logro de los objetivos institucionales, asi como servir de medio para que los
funcionarios puedan alcanzar los objetivos individuales y los institucionales.

-

12.1 Plan anual de vacantes ¥
Casa paraguitas [ carreter s antigua floridablanca - Cont iguo
al Jardin Botanico Eloy Valenziela | Atencién: e . .
Tels. (5)X7) 6198181 Lunes 3 Viernes Wwww [acabook comicasadeculurapsedradelsol
E-mail. nacienos@caspdeculiyapiedradaisol gov o | T30amatidSamy

NIT 800.219 005 8 200 pmuS45pm

Scanned by CamScanner



<« FLORIDABLANCA

PIEDRA -2 019
EsaEnlz-u§19unl: <l mads para todos

HECTOR MANTILLA RUEDA 1 ALCALDE

FLORIDABLANCA

El plan Anual de Vacantes, es una herramienta que tiene como propésito
estructurar y actualizar la informacién de los cargos vacantes para la Casa de la
Cultura Piedra del Sol, con el fin de programar la provision de los empleos con
vacancia definitiva en la vigencia siguiente o inmediata, una vez se genere, para
que no afecte el servicio pablico e inclusive las temporales, siempre y cuando se
disponga de la respectiva disponibilidad presupuestal. Igualmente, permite
programar la provision de los empleos con vacancia definitiva o temporal, el
procedimiento de seleccion que se pueda surtir, los perfiles y numero de cargos
existentes que deban ser objeto de provision, con el fin de garantizar el adecuado
funcionamiento de los servicios que se prestan.

La informacion de las vacancias se actualiza en la medida en que se vayan
cubriendo las mismas o se generen otras. También busca establecer cuales son
las necesidades de planta para el cumplimiento total de las funciones de la entidad.

Este plan busca optimizar los procesos de gestion administrativa, ofrecer igualdad
de oportunidades para el acceso y promocion del servicio y estabilidad en los

cargos.

De acuerdo con lo anterior y para tal fin, la Casa de Cultura de Piedra del Sol,
desarrollara el plan anual de vacantes, de acuerdo a las politicas que establezca
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP y de conformidad
con la normatividad que regule la materia. Los empleos publicos pueden ser
provistos de manera definitiva o transitoria mediante encargo o nombramiento

provisional.

Los términos de las mismas varian dependiendo la naturaleza del cargo si es de
carrera administrativa o de libore nombramiento y remocién.

11.2 Programas de incentivos

El Programa de Incentivos es el conjunto de politicas y mecanismos que desarrolla
la Casa de la Cultura Piedra del Sol en cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto
1567 de 1998, con el fin de motivar, reconocer y premiar el desempeno en niveles

Casa paraguitas [ carretera antigua floridablanca - Conliguo
al Jardin Botanico Eloy Valenzuels Atencién: Wi casadeculturapiedradelsol gov oo
‘ Tels. (5)7) 6198181 | Lunes a Viemes www facabook.com/casadeculturapiedradelsol
E-mad. coviam i engtonuiiy spedieispl gov vy | 7,30 wm 15,43 um y
NIT: 800.219 0058 200 pma 545pm

Scanned by CamScanner



% FLORIDABLANCA

) PIEDRA .2 0 1 9]
(©)) DEL sOL <\ mds para todos

FLORIDABLANCA

de excelencia, ya sea de manera individual o por equipos de trabajo, de todos los
colaboradores que aportan al logro de las metas de la entidad.

12.3 Sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo

Esta encaminado a proteger la salud de los Servidores Publicos y Contratistas del
de la Casa de la Cultura Piedra del Sol. El Instituto cuenta con los servicios de la
Aseguradora de Riesgos Laborales ARL LIBERTY, quien asume dentro de sus

principales tareas las siguientes:
e Acompafiamiento y orientacién en el Cumplimiento de la normatividad legal
vigente en el sistema de gestion en seguridad y salud en el frabajo

e Capacitacién a funcionarios de Carrera Administrativa, Provisionales y
contratista en temas relacionados con la Gestion y Prevencion de riesgos

en el trabajo.
Atencién y tratamiento médico en caso de accidentes de trabajo y

enfermedades laborales.
Prestaciones econdmicas en caso de accidentes de trabajo y enfermedades

laborales.
Asesorfa general en temas relacionados con el sistema de gestion de

seguridad y salud en el trabajo

12.4 Herramientas para el seguimiento del plan estratégico del talento
humano

Con el propésito de facilitar la implementacion y el seguimiento al Plan Estratégico
de Talento Humano de la Casa de la Cultura de la Piedra del Sol se cuenta con

las siguientes herramientas:

Auditorias de gestion y de calidad
Sistema de Informacién y Gestion de Empleo Publico — SIGEP \

Audiencias publicas de rendicion de cuentas

L]
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Las actividades de gestion estan correlacionados con los planes y programas
institucionales, de manera que permitan a los servidores publicos elevar su
rendimiento en cada uno de los procesos vigentes, con el apoyo de todas las
estrategias y directrices relacionadas con la administracion del talento humano.

Las estrategias definidas son:

o Realizar las labores necesarias para la vinculaciéon y estabilidad de los
servidores publicos, mediante el uso de registros de informacién internos y
de concordancia a la normatividad vigente.

Se actualizara el plan anual de vacantes, que es una herramienta que
permite administrar y actualizar la informacién sobre empleos en vacancia

definitiva.

Igualmente se actualizara el Plan de Prevision de Talento Humano, el cual
posibilita examinar las necesidades de las diferentes areas.

Se hara monitoreo y seguimiento del SIGEP para conservar la informacion
actualizada de los servidores vinculados a la institucion.

e Optimizar proceso de consolidacién de competencias con el fin de tener
con un capital humano competente.

A través de las capacitaciones se pretende fortalecer los conocimientos y
habilidades del talento humano al servicio de la Casa de la Cultura Piedra
del Sol, con el fin de mejorar las competencias individuales y grupales, asi
como el desemperio de la mision y vision de la institucion.

El objetivo para cumplir con el proceso de competencias es incentivar a
los funcionarios a usar herramientas digitales para su capacitacion, con el “(

\
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fin de mejorar cada uno de los procesos y como resultado los ciudadanos
estén satisfechos con el servicio.

» Proporcionar 4reas de trabajo seguras, de manera conjunta los servidores
publicos ayudaran a mejorar los sitios de trabajo, identificando peligros y
riesgos en el lugar del trabajo, con el fin de propiciar el mejoramiento
continuo del sistema de Gestién en Seguridad y salud en el trabajo.

El objetivo es conocer normatividad vigente, realizar capacitaciones,
promocion y prevencién de seguridad y salud en el trabajo, desarrollar
programas de estilo de vida y trabajo saludable, actividades Ildicas. Etc.,
con el fin de prevenir enfermedades de tipo laboral.

» Fortalecer los procesos de incentivos institucionales, a través del cual se
forme mejoras en las condiciones de trabajo de los servidores, con el fin de
fortaleces las competencias comportamentales que permitan cumplir con
los objetivos propuestos por la institucién.

El objeto es implementar las actividades de bienestar orientadas al
desarrollo de las competencias, que sean de interés de los funcionarios,
aportando el mejoramiento del clima organizacional.

13. REGISTROS

Durante la ejecucion de las actividades de capacitacion, bienestar y seguridad en
el trabajo se realizaran registros de las actividades.

* Registro de Asistencia: este registro debe ser diligenciado por todos los
asistentes a las actividades y permitira tener una base de datos actualizada
que permita llevar estadisticas sobre indices de participacion
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» Registro de la Evaluacién: toda actividad que se realice a cabo, al final se
realizara una evaluaciéon con el fin de construir indicadores de satisfacciéon
y conocer la percepcidn de los funcionarios que participaron. En caso de no
ser posible la aplicacién de la evaluacién se hard una préctica aleatoria

representativa.
Los resultados seran comunicados para implementar acciones de mejora.
14. LOGROS ESPERADOS PARA LA ACTUAL VIGENCIA
Mejorar continuamente en las capacidades, habilidades, destrezas de los

servidores publicos, con el fin de contar con un equipo de trabajo altamente
competitivo motivado a trabajar por la misién y vision institucionales.
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RESOLUCION No. 0024 DE 2020. © 1 FME 2ron

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA DURANTE LA VIGENCIA 2020, EL PLAN
ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO DE LA CASA DE LA CULTURA PIEDRA DEL SOL DE
FLORIDABLANCA - SANTANDER”

La Directora de la Casa de la Cultura Piedra del Sol de Floridablanca, Santander, es uso de sus
atribuciones constitucionales y legales y en especial las conferidas por la ley 909 de 2004 y los
articulos 19y 34 del Decreto 1567 de 1998 y el Decreto 1227 de 2005;y -

CONSIDERANDO:

Que la Ley 909 de 2004 por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la camera
administrativa, gerencia piblica y se dictan otras disposiciones.

El Decreto Ley 775 de 2005, “por el cual se establece el Sistema Especifico de Camera
Administrativa para las Superintendencias de la Administracion Publica Nacional’ y su Decreto

Reglamentario 2929 del mismo afio.

Del mismo modo, el Decreto Ley 1567 de 1998, el cual se crean el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Por su parte, el Decreto 1083 de 2015 reglamenté el Sector de la Funcién Pdblica.

Por dltimo, el Decreto 612 de 2018 en su articulo 1, establece la “Integracién de planes
institucionales y estratégico”, y entre ellos se encuentra “EL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO
HUMANO?”; por ende, las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacién del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, al Plan de Accién de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de
2011, deberan integrar los planes institucionales y estratégicos y publicario en su respectiva pagina
web.

Casa paraguitas / carretera antigua Hordablenca - Contiguo
2l Jardin Botanico Eloy Valenziela

) Tels: (5)(7) 8198181
€-mail. contactenos @casadeculturapiedradelsol 9oV co
NIT 800.2192 0058

Atencién: ¥

Lunes a Viemnes
730smattdiamy
2.00 pm a 545 pn

vwiw casadeculiurapredradaisol gov Go
www.facabook comicasadecullurapiedradelsol

Scanned by CamScanner



PIEDRA
DEL SOL

CASA DE LA CULTURA

FLORIDABLANCA

‘| mis para todos

BECTOR MANTILLA RUEDA | ALCALDE

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar EL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO para el ario
2020, dirigido a los servidores publicos de la Casa de la Cultura Piedra del Sol, cuyo texto se
anexa a la presente Resolucién.

ARTICULO SEGUNDO: EL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO, queda supeditado en
Su ejecucidn a la disponibilidad presupuestal del rubro corespondiente para la presente vigencia.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE 44 e A
Dado en Floridablanca a los n tENE‘-Z{}Z

JAI&N@MNEZ
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