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INTRODUCCION

La Casa de la Cultura Piedra del Sol, ha disefiado el Plan Anual de Incentivos,
basado en la Ley 909 de 2004 el cual comprende los planes de incentivos.

Adicional a la normativa sefialada, el Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083
de 2015, reglamentan que las entidades deben organizar Sistemas de Estimulos
para motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados, para lo cual
deben implementar programas de Bienestar Social que ofrezcan servicios de
caracter deportivo, recreativo y vacacionales, artisticos y culturales, asi como la
promocién y prevencion de la salud y capacitacion.

La finalidad del Plan de Incentivos Institucionales, consiste en buscar el Bienestar
Social y el trabajo eficiente y eficaz de los empleados, construir una vida laboral
que contribuya a la productividad y desarrollo personal, recompensar el
desemperio efectivo de los colaboradores.

En consecuencia, la Funcién Publica para el afio 2020, tiene preparada una sesion
de incentivos en donde se premiaran a los colaboradores.
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2. OBJETIVO GENERAL

El Plan de Bienestar de la Casa de la Cultura Piedra del Sol, busca para la
vigencia de 2020, propiciar condiciones que favorezcan el desarrollo integral de
los colaboradores, el mejoramiento de su nivel de vida laboral y familiar que
permita confribuir a incrementar positivamente los niveles de satisfaccion y sentido
de pertenencia de los funcionarios de la entidad.

2.1 Objetivos Especificos

e Hacer publicos los reconocimientos

 Generar cultura de progreso y calidad, en la que sea reconocido el nivel de
contribucién y esfuerzo.

e Fortalecer el compromiso institucional

3. ALCANCE

Seran beneficiarios del Plan de Incentivos Institucionales todos los colaboradores
de la Casa de la Cultura Piedra del Sol, y sus familias, entendiendo por familia el
conyuge o compafiero(a) permanente, los padres del colaborador y los hijos
menores de 18 afios o discapacitados mayores que dependan econémicamente
de él, tal como lo establece el articulo 70 del Decreto 1227 de 2005.
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4. MARCO NORMATIVO
Decreto Ley 1567 de 1998.

Articulo 13. Establece el Sistema de Estimulos, el cual estara conformado por el
conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades,
disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos que interactian con el
proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de
los empleados del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

Articulo 18. A través de los programas de bienestar social y de los programas de
incentivos que formulen y ejecuten las entidades, se pondra en funcionamiento el
sistema de estimulos para los empleados.

Articulo 19. Las entidades publicas estan en la obligaciéon de organizar
anualmente, para sus empleados, programas de bienestar social e incentivos.

Articulo 26. Los programas de incentivos, como componentes tangibles del
Sistema de Estimulos, deberan orientarse a:

1. Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el
desempefio laboral cumpla con los objetivos previstos.

2. Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de
excelencia.

Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen
desempenio se desarrollarén a través de proyectos de calidad de vida laboral, Y
los programas de incentivos que buscan reconocer el desempefio en niveles de
excelencia se estructuraran a través de planes de incentivos.

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, paragrafo del Articulo 36. Con el
propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo
de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de
bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen
la presente Ley.
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Resolucién 312 de 2013 expedida por el DAFP en su Articulo 35. Los programas
de incentivos, como componentes tangibles del Sistema de Estimulos, deberan
orientarse a crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el
desempefio laboral cumpla con los objetivos previstos y reconocer o premiar los
resultados de desempefio en niveles de excelencia. Los programas de incentivos
dirigidos a crear condiciones favorables al buen desempefio se desarrollaran a
través de proyectos de calidad de vida laboral, y los programas de incentivos que
buscan reconocer el desempefio de niveles de excelencia se estructuraran a

través de planes de incentivos.

5. AREA DEL PLAN DE BIENESTAR

Se busca atender las necesidades de proteccién, identidad y aprendizaje del
servidor y su familia, para mejorar sus niveles de salud, recreacién, deporte y

cultura.

5.1 Programa de seguridad social integral

Estos programas son ofrecidos por diferentes entidades segun los servicios:
Entidades Promotoras de salud (EPS), administradoras de Fondos de Pensiones
(AFP) y Administradoras de Fondo Cesantias Fondo Nacional del Ahorro,
Administradoras de Riesgos profesionales, Fondos de Vivienda y Cajas de
Compensacién Familiar, a las cuales se afilian los funcionarios de la Casa de la
Cultura Piedra del Sol. El papel de la entidad sera el de permitir una acertada
coordinacion y uso de los programas de promocion y prevencién, que en su
campo especifico debe asumir los diferentes organismos.

ACTIVIDADES FECHA
Apoyo econémico para gastos en lentes | Abrily Diciembre
tipo anteojos o lentes de contacto por
prescripcion médica.
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5.2 Programa de recreacién y deporte

La recreacién es esencial en el aprendizaje social del servidor, la cual genera un
espacio de comunicacién, interaccién y trabajo en equipo contribuyendo al
seguimiento de los valores institucionales y personales. Por tanto, se busca
fortalecer el estado fisico y mental de cada uno de los servidores, generando
principalmente comportamiento de integracion, respeto, tolerancia hacia los demas
y sentimientos de satisfaccion en el entorno laboral y familiar, asi las cosas, se
coordinara la ejecucion de los programas deportivos y recreativos sobre entorno
laboral saludable con la caja de compensacion familiar Comfenalco.

Dentro de este programa se desarrollaran las siguientes actividades.

ACTIVIDADES FECHA
Recuperacion de  tiempo  para | Abrily Diciembre
descansos remunerados (semana Santa
y Diciembre)

Celebracién de fechas culturales (dfa de | Marzo, Mayo, Septiembre y Diciembre
la mujer, dia de la secretaria, dia de la
madre, dia del padre, dia del amor y
amistad, novena navidefia)

Dia del servidor Publico. Junio
Apoyo econdmico para gastos de
vacaciones.

5.3 Programa de calidad de vida laboral y convivencia institucional

La calidad de vida laboral y convivencia institucional estd enfocada en la
busqueda de un ambiente que proporcione condiciones laborales percibidas por el
servidor publico como satisfactoria y propicia para su bienestar y desarrollo;
impacte positivamente tanto la productividad como las relaciones interpersonales
entre los servidores. Comprende programas que se ocupen de crear, mantener y
mejorar el ambito de trabajo y la resolucién de problemas y condiciones de la vida
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laboral de los servidores, de manera que permitan la satisfaccién de sus
necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional.

Dentro de este componente se desarrollara las siguientes actividades:

* Medicion de Clima Laboral: El clima laboral se refiere a la forma como los
servidores perciben su relacion con el ambiente de trabajo como
determinante de su comportamiento al interior de la entidad a través de
encuestas. De conformidad con el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de
2015 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral,
las entidades deberan medir el clima laboral, por lo menos cada 2 afos y
definir, ejecutar y evaluar estrategias de intervencién.

» Comunicar, atender y hacer participe de todas las actividades programadas
de los servidores.

e Informar sobre las actividades que se realicen en conjunto con la caja de
compensacion familiar.

e Organizar campeonatos y concursos que permitan a los servidores
integrarse e interactuar con su propio equipo de trabajo, asi como con los
demads equipos de trabajo de la entidad.

* Coordinar con las diferentes entidades publicas y/o privadas que prestan
apoyo para realizar actividades culturales la organizacion de estos eventos.

» Celebraciéon mensual de cumpleafios para los funcionarios y enviar tarjetas
y/o comunicados por correo electrénico en los dias de cumpleafios,
nacimientos, fallecimiento y otras fechas especiales.

5.4 Programa sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo

Tiene como finalidad proteger y mantener la salud fisica, mental y social de los
contratistas y servidores publicos en los puestos de trabajo y en la entidad en
general, proporcionando condiciones seguras e higiénicas con el fin de evitar
accidentes de trabajo y enfermedades profesionales.
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6. RECURSOS FINANCIEROS PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE
BIENESTAR

El plan de bienestar social estimulo sera financiado a través del rubro establecido
para este fin en el presupuesto de la entidad. La realizacién de las actividades
programadas estara sujeta al presupuesto establecido para el fin.

7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La evaluacién del plan de bienestar social e incentivos 2020 se realizara de
acuerdo con los indicadores planteados a continuacién por cada uno de los
programas del mismo.

", : B

Cumplimiento de la | Acciones
ejecucién del plan | programadas/

de bienestar acciones
ejecutadas
Grado de | Grado de ‘

salisfaccién de los | satisfaccién del
funcionarios con el | funcionario/ grado
Plan de bienestar de satisfaccion
esperado

8. INCENTIVOS Y RECURSOS
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Los incentivos a reconocer a los funcionarios de la Casa de la Cultura Piedra del
Sol, atendiendo los objetivos planteados, seran monetarios y no monetarios,
dirigidos a reconocer individuos o equipos de trabajo por su desempefio productivo
en niveles de excelencia.

8.1 Tipos de Incentivos

La Casa de la Cultura Piedra del Sol podra reconocer los siguientes incentivos a
los funcionarios escogidos.

T

 EFINICION

&

Por reconocimiento se | Reconocimiento Verbal (Frase
entiende la expresién de | de aprobacién).

satisfaccion de parte del jefe,
colega o usuarios de los | Reconocimiento Gestual.
servicios de un empleado, en | (nota de felicitacion o
razén de una competencia, | agradecimiento).
comportamiento o resultado
determinado. Los directivos de
las entidades deberan dar
cumplimiento a lo establecido
en el Decreto 1567 de 1998,
articulo 36.

RECONOCIMIENTO

Hacen relacién a estimulos :
FORMALES institucionales planeados | Los incentivos otorgados por
previamente, ante los cuales | obtener una evaluacién
todo servidor publico tiene | excelente

derecho, siempre y cuando
cumpla con los requisitos

exigidos para su
otorgamiento.
Son reconocimientos | El equipo ganador que realizo

economicos que pueden ser | el proyecto se le entrega la
hasta 40 salarics minimes | suma de dinero acordada por
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MONETARIOS A LOS
EQUIPOS DE TRABAJO

legales vigente, para el caso
de los equipos de trabajo.
Estos se planean teniendo en
cuenta los recursos
disponibles en la entidad y

el entdad que no debe
superar los 40 salarios
minimos legales mensuales
vigentes

deberdn pagarse en su
totalidad
- INCENTIVO DEFINICION | INCENTIVOO ESTIMULO
s Publicacién de
trabajos en medios de
Son  reconocimientos  no circulacién  nacional
econémicos que seran que puede ser de
otorgados individualmente y caracter institucional o
NO MONETARIOS estdn conformados por un de interés personal.
OTORGADOS A LOS conjunto  de  programas e Programa de turismo
MEJORES flexibles, dirigidos a reconocer social (planes
FUNCIONARIOS DE CADA | individualmente a los turisticos,  pasajes,
NIVEL DE LA ENTIDAD servidores por su desempefio estadias y gasto de
en niveles de excelencia alimentacién.
¢ Dia compensatorio
actividades socio
culturales y
recreativas.

* Mejoramiento de las
dotaciones de oficina.

* Financiacién de
Estudios

INTRINSECOS

Son personales (motivacién
primaria), y subjetivos a fin de
que el servidor se sienta
identificado y a gusto, tanto
con las personas, como con
las personas con las que
trabaja, como las tareas
desempena, y por lo tanto se

La posibilidad de que tiene el
empleado de escoger el
proyecto que va a desarollar,
porque con este se siente mas
a gusto, le genera retos o se
relaciona con lo que e
interesa
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Estimulos  tomados  del
entomo para el servidor
publico, los ' cuales se
adicionan a la satisfaccién
lograda por una buena gestién
en la entidad. Constituyen en

Consiste en que el servidor
publico recibe beneficios que
la entidad otorga por el buen

desemperio en el cargo y que
garantiza sentirse a gusto con
el sitio de trabajo.

principio la materia prima de
los planes de incentivos
adoptados por las diferentes
entidades, de conformidad
con lo establecido por el
Decreto 1227 de 2005.
Articulos 76 y 77.

EXTRINSECOS

Para la asignacién de los incentivos se observaran las siguientes
consideraciones

e La seleccién y la asignacién de incentivos se basaran en registros e
instructivos objetivos para medir el desempleo meritorio.

o Los criterios de seleccién consideran los resultados del trabajo de equipo
como medidas objetivas de valoracién.

¢ Cada empleado seleccionado  tendra derecho a escoger un
reconocimiento acorde con los recursos que para el caso disponga la

Entidad.
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RESOLUCION No. DE 2020.

I 1 EHE Apsy
1
“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA DURANTE LA VIGENCIA 2020, EL PLAN DE
INCENTIVOS INSTITUCIONALES PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA CASA DE LA
CULTURA PIEDRA DEL SOL DE FLORIDABLANCA - SANTANDER”

La Directora de la Casa de la Cultura Piedra del Sol de Floridablanca, Santander, es uso de sus
atribuciones constitucionales y legales y en especial las conferidas por la ley 909 de 2004y los
articulos 19 y 34 del Decreto 1567 de 1998 y el Decreto 1227 de 2005; y

CONSIDERANDO:

Que mediante Decreto ley 1567 de 1998, articulo se creé el sistema nacional de capacitacién y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Que el articulo 19 del Decreto 1567 de 1998, sefiala: “las Entidades pUblicas que se rigen por las
Disposiciones contenidas en el presente decreto- ley estdn en la obligacién de organizar
anualmente, para sus empleaos, programas de bienestar social e incentivos.

Que igualmente el articulo 69 del Decreto 1227 de 2005, establecié “las entidades deberdn
organizar programas de estimulo con el fin de motivar el desemperio eficaz y el compromiso de sus
empleados. Los estimulo se implementaran a través de programas de bienestar social.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el plan de incentivos institucionales para el afio 2020, dirigido a los
servidores publicos de la Casa de la Cultura Piedra del Sol, cuyo texto se anexa a la presente

Resolucién.

ARTICULO SEGUNDO: El plan de incentivos institucionales, queda supeditado en su ejecucion a
la disponibilidad presupuestal del rubro correspondiente para la presente vigencia.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE: 4 )~
Dado en Floridablancaalos ~ ] cNE 2020

JAIME ORDONEZ ORDONEZ

irectgr/e)
ELABORO REVISO APROBO
Nombre: Nombre: Nombre: Jaime Ordofiez Ordofiez
cargo; Cargo: Cargo: Director
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