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INTRODUCCION

El presente documento contiene los lineamientos y consideraciones generales
analizados en la formulacién del Plan Institucional de Capacitacion de la presente
vigencia para los servidores publicos de la Casa de la Cultura Piedra del Sol, que
tiene como objetivo el desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades,
valores y competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal,
grupal y organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profesional de
los empleados, el mejoramiento en la prestacion de los servicios y el cumplimiento
de los objetivos institucionales.

El Plan Institucional de Capacitacion se desarrolid de conformidad con lo sefialado
en los Decretos 1567 de 1998, 1227 de 2005 y 1083 de 2015; la Ley 909 de 2004;
los lineamientos conceptuales del Plan Nacional de Formacién y Capacitacién de
Empleados Publicos expedidos por la Direccién de Empleo Publico del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica y la Escuela Superior de
Administracion Publica; y la Guia para la Formulacién del Plan Institucional de
Capacitacién — PIC, continuando con el aprendizaje basado en problemas por
medio de los Proyectos de Aprendizaje en Equipo.

Dentro del Plan Institucional de Capacitacién de la presente vigencia se incluye la
realizacion del programa de induccién y reinduccién de conformidad en las
funciones de los trabajadores. Haciendo énfasis en la eficacia, eficiencia y
efectividad del Plan Institucional de Capacitacion.
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2. DEFINICIONES

¢ CIGD: Comité Institucional de Gestién y Desempefio

e DAFP: Departamento Administrativo de la Funcién Publica

e DANE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

» DNAO: Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional

o EVA: Espacio Virtual de Asesoria

e METH: Matriz Estratégica de Talento Humano

* MIPG: Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

» PAE: Proyectos de Aprendizaje en Equipo

» PEL Plan Estratégico Institucional

¢ PIC: Plan Institucional de Capacitacién

* PNFC: Plan Nacional de Formacién y Capacitacion

» Competencia: Es la capacidad de una persona para desempefar, en
diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y

resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un
empleo; capacidad determinada por los conocimientos, destrezas,
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habilidades, valores y actitudes.

» Capacitacion: Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a Ia
educacion no formal como a la informal, de acuerdo con lo establecido por
la Ley General de Educacién, dirigidos a prolongar y a complementar la
educacion inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de
habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién
institucional, a la mejor prestacion de servicios y al eficaz desempeiio del
cargo.

¢ Formacién: es entendida en la referida normatividad sobre capacitacion
como los procesos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer
una ética del servicio publico basada en los principios que rigen la funcién
administrativa.

* Educacién Formal: entendida como aquella que se imparte en
establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos
lectivos con sujecién a pautas curriculares progresivas y conduce a grados
y titulos, hace parte de los programas de bienestar social e incentivos y se
rigen por las normas que regulan el sistema de estimulos.

e Entrenamiento en el puesto de trabajo: Busca impartir Ia preparacién en
el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen
en la practica los oficios, se orienta a atender, en el corto plazo,
necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desemperio del
cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes
observables de manera inmediata.

» Programas de Induccién: Estan orientados a fortalecer Ia integracion del
empleado a la cultura organizacional, crear identidad y sentido de
pertenencia por la entidad, desarrollar habilidades gerenciales y de servicio
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publico y a suministrar informacién para el conocimiento de la funcion
publica y del organismo en el que se presta sus servicios.

e Programas de Reinduccién: Estan dirigidos a reorientar la integracién del
empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos
en cualquier de los asuntos a los cuales se refieren sus objetivos, y se
impartiran por lo menos cada dos (2) afios, 0 en el momento en que se
produzcan dichos cambios. A estos programas tienen acceso los
empleados con derechos de carrera administrativa, de libre nombramiento y
remocion, provisionales y temporal.

3. MARCO NORMATIVO

e Decreto Ley 1567 de Agosto 5/1998, por medio del cual se crea el sistema
nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del
Estado

o Ley 734 de 2002, Art. 33, numeral 3 y Art. 34, numeral 40, los cuales
establecen como Derechos y Deberes de los servidores publicos, recibir
capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones.

¢ Ley 909 de Septiembre 23/2004, Por medio del cual se expiden normas que
regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se
dictan ofras disposiciones.

o Ley 1064 de 2006, por la cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacién para el trabajo y el desarrollo humano
establecida como educacion no formal en la Ley General de Educacion.

e Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

o Decreto 1083 de 2015 articulos 2.2.4.6 y 2.2.4.7. (Decreto 2539 de 2005),
por el cual se establecen las competencias laborales generales para los
empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las entidades a las
cuales se aplican los Decretos-Ley 770 y 785 de 2005.
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e Decreto 648 de 2017, “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Pablica”.

» Resolucion 390 del 03 de mayo de 2017. “Por la cual se actualiza el plan
Nacional de Formacién y Capacitacion”.

¢ Decreto Ley 894 de 2017 “Por el cual se dictan normas en materia de
empleo plblico con el fin de facilitar y asegurar la implementacién y
desarrollo normativo del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y
la Construccion de una Paz Estable y Duradera.

4. OBJETIVO GENERAL

Apoyar al desarrollo integral de los funcionarios y el mejoramiento
institucional, mejorando las competencias laborales, conocimientos,
habilidades de formaci6n y capacitacién.

4.1 Especificos

» Mejorar de las capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales del servidor, con miras a favorecer su eficacia personal,
grupal, de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los
empleados y el mejoramiento en la prestacién de los servicios.

* Incrementar el nivel de compromiso de los empleados, con el propoésito de
garantizar el cumplimiento de los planes, los programas, los proyectos, los
objetivos y los procesos y procedimientos de la entidad.

» Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar
conocimientos, habilidades y actitudes, para el mejor desempefio laboral y
para el logro de los objetivos institucionales.

5. ALCANCE
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El elemento de Capacitacién inicia desde la deteccién de necesidades de
capacitacion por cada area, y finaliza con la evaluacion del impacto de las
capacitaciones desarrolladas en la vigencia; buscando el fortalecimiento y
desarrollo de las capacidades y competencias de sus servidores, bajo criterios de
equidad e igualdad en el acceso a la capacitacién de acuerdo con el Plan Nacional
de Formacién y Capacitacion.

6. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DE CAPACITACION

Para estructurar el Plan de Institucional Capacitacién de la Casa de la Cultura
Piedra del Sol, para la presente vigencia, se analizaran los siguientes

instrumentos:

6.1. Plan Nacional de Formacion y Capacitacién para el Desarrollo y la
Profesionalizacién del Servidor Publico

El documento se basa en la politica del Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion para el Desarrollo y la Profesionalizacién del Servidor Publico
elaborado por el DAFP y la ESAP, el cual busca contribuir con el fortalecimiento
de servidores publicos que estén preparados para dar respuesta a desafios,
sociales, culturales, politicos y econdémicos. El abordaje en la orientacién y
priorizacién de las tematicas para desarrollar el plan de capacitacién se

esquematiza en tres ejes:
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Eje 1.Gobernanza para la Paz:

Se busca atender los retos que presenta el contexto actual nacional en
orientar a los servidores publicos, ofreciéndoles un referente sobre cémo
debe ser las interacciones con el publico, en el marco de la construccion de
la convivencia serena y de superacion del conflicto.

Eje 2. Gestion del Conocimiento:

Tiene por objetivo desarrollar las capacidades al mejoramiento continuo de
la gestion publica que permitan a la entidad ser un punto de referencia para
el entorno social La agregacién de este eje permite ademas fortalecer la
gestioén publica para responder a los retos y a las necesidades que presente
el entorno.

Eje 3. Creacion de valor publico:

Se orienta los servidores para que a partir de la toma de decisiones y la
implementacién de politicas publicas, se cree satisfaccién al ciudadano,
genere buen uso de los recursos para el cumplimiento de metas.

7. Programa de Induccién y Reinduccién

Este programa pretende desarrollar actividades de formacién y capacitacion
para los empleados de la entidad, a través de la generacion de
conocimientos, el desarrollo y fortalecimiento de competencias, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la misién y objetivos institucionales, mejorando la calidad en
la prestacion del servicio a la ciudadania y el eficaz desempeiio del cargo.
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7.1 Induccién

El programa de induccion, tiene por objeto iniciar al funcionario en su integracion a
la cultura organizacional, al sistema de valores de Ia entidad, familiarizarlo con el
servicio publico, instruirlo acerca de la misién, visién y objetivos institucionales y
crear sentido de pertenencia a la Casa de la Cultura Piedra del Sol.

Los funcionarios nuevos recibiran capacitacién en:
e Qué es la Funcién publica, mision y visién
e Principios y Valores de la Entidad
e Objetivos Institucionales
» Sistema de gestion de Seguridad y Salud en el trabajo
* Protocolos del Servicio
e Funciones del cargo
e Reglamento de Interno de trabajo

7.2 Reinduccién

El programa de Reinduccién esta dirigido a reorientar la integracién del empleado
a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de
los temas que ameriten, fortaleciendo su sentido de pertenencia e identidad frente
a la entidad.

El programa de reinduccién se realiza a todos los empleados por lo menos cada
dos afios, o en el momento que se presente el cambio, a través de la presentacion
por parte de los directivos o funcionarios competentes de las &reas cumpliendo
con las estrategias y objetivos propuestos, asi como los lineamientos generales de
la entidad.
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Los temas relacionados para realizar la re-Induccién en el 2020 son los
siguientes:

* Protocolos de atencién.
e Importancia de la Gestién Documental.
» Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

8. Entrenamiento en el puesto de trabajo.

El Entrenamiento en el Puesto de Trabajo se orienta a atender, en el corto
plazo, necesidades de aprendizaje requeridas para el desempefio del cargo.
Se efectla dependiendo la deteccion de necesidades de capacitacion,
mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes.

9. Documentos Soportes

Los siguientes documentos deben ser diligenciados, sin excepcién alguna, en toda
actividad de capacitacién que imparta la Entidad y deben ser remitidos al area
juridica

a) Registro de reuniones internas.
b) Registro fotografico.

10. Red Institucional de Capacitacién
Los servidores publicos tienen acceso a capacitarse en las siguientes entidades:

» Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
o Escuela Superior de Administracién Publica
e Departamento administrativo de la Funcién Publica.
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e Camara de Comercio de Bucaramanga
e Gobierno en linea

11 EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Esta fase permite mirar, en primera instancia el impacto de la formacion y
capacitacion en los funcionarios. En segundo lugar medir los resultados
organizacionales y por ultimo sirve como retroalimentacién para realizar ajuste

necesarios.

12. INDICADOR

Eficacia
(Nomero de actividades ejecutadas de capacitacién / Nimero de actividades
programadas) x 100

ELABORO REVISO APROBO
Nombre: Jaime Ordofiez Ordofiez Nombre: Jaime Ordofiez Ordofiez Nombre: Jaime Ordofiez Ordoflez
Cargo: Director (E) Cargo: Director (E) Cargo: Director (E)
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RESOLUCION No. DE 2020 g}

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA DURANTE LA VIGENCIA 2020, EL PLAN
INSTITUCIONAL DE CAPACITACION DE LA CASA DE LA CULTURA PIEDRA DEL SOL DE
FLORIDABLANCA ~ SANTANDER”

El Director (E) de la Casa de la Cultura Piedra del Sol de Floridablanca, Santander, es uso de sus
atribuciones constitucionales y legales y en especial las conferidas por la ley 909 de 2004 y
Decreto 1785 de 2014.

CONSIDERANDO:

FNF 90N

Que el Decreto Ley 1567 de Agosto 5/1998, por medio del cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Que la Ley 734 de 2002, Art. 33, numeral 3 y Art. 34, numeral 40, los cuales establecen como
Derechos y Deberes de los servidores publicos, recibir capacitacién para el mejor desempeiio de
sus funciones.

Por su parte, la Ley 909 de Septiembre 23/2004, Por medio del cual se expiden normas que
regulan el empleo publico, Ja carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

Que la Ley 1064 de 2006, por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacién no formal en la Ley
General de Educacion.

El Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcién Pdblica.

Del mismo modo, el Decreto 1083 de 2015 articulos 2.2.4.6 y 2.2.4.7. (Decreto 2539 de 2005), por
el cual se establecen las competencias laborales generales para los empleos publicos de los
distintos niveles jerarquicos de las entidades a las cuales se aplican los Decretos-Ley 770 y 785 de
2005.

Que el Decreto 648 de 2017, “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica”.

Casa paraguitas / carretara antsg. s Rocidsblanca - Cantiguo
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La Resolucién 390 del 03 de mayo de 2017 “Por la cual se actualiza el plan Nacional de Formacidn
y Capacitacion”.

El Decreto Ley 834 de 2017 “Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el fin
de facilitar y asegurar la implementacién y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la
Temminacion del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera.

Por Ultimo, el Decreto 612 de 2018 en su articulo 1, establece la “Integracién de planes
institucionales y estratégico”, y entre ellos se encuentra “El Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacién; por ende, las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacién del
Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién, al Plan de Accién de Que trata el articulo 74 de la Ley
1474 de 2011, deberdn integrar los planes institucionales y estratégicos y publicario en su
respectiva pagina web.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar EL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION para el afio 2020
de la Casa de la Cultura Piedra del Sol, cuyo texto se anexa a la presente Resolucién.

ARTICULO SEGUNDO: EL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION, queda supeditado en su
ejecucion a la disponibilidad presupuestal del rubro comespondiente para la presente vigencia.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE g 1ﬂ]5’\ ’Jn’)ﬂ\

Dado en Floridablanca a los /

|
JAIME O EZ ORDONEZ
re (E)

ELABORO REVISO APROBO R
Nombre: Nombre Nombre: Jaime Ordofiez Ordodez |
Cargo: Cargo: Cargo: Director (E) |

ey

W"Ht&nlmamqnﬂu-‘m-w
& Jar dun Botsnico E\oyVlﬂ:urui Ateacién:
Teis: ($47) 6188181 Lunes a Viemes
E-mair e aCieops Doas adacu it ran ad -adeiey N0 | THamatidSamy

NT 8002130068 | 200pmaS4Spm |

Scanned by CamScanner



