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INTRODUCCION 

 

La Ley 909 de 2004 establece en su artículo 17 “Todas las unidades de personal o quienes hagan sus 

veces de los organismos o entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberán elaborar y 

actualizar anualmente planes de previsión de recursos humanos que tengan el siguiente alcance:  

 

a) Cálculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales establecidos 

en los manuales específicos de funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes y futuras 

derivadas del ejercicio de sus competencias;  

 

b) Identificación de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el 

período anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitación y formación;  

 

c) Estimación de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento 

de su financiación con el presupuesto asignado.”  

  

Este documento presenta el Plan de Previsión de Recursos Humanos de la Casa de la Cultura Piedra 

del Sol de Floridablanca, que busca actualizar y consolidar la información de los cargos vacantes de la 

Entidad, así como establecer los lineamientos para la provisión de los mismos, con el fin de garantizar 

la prestación del servicio.   

  

Asimismo, esta herramienta busca garantizar la provisión de los empleos vacantes, dando cumplimiento 

a las disposiciones legales vigentes aplicables, con el fin de cubrir las necesidades del personal y 

mejorar los procesos de gestión administrativa de la Entidad. 

 

1. MARCO DE REFERENCIA 

 

 

1.1 POLÍTICA DE PLANEACIÓN DEL RECURSO HUMANO.  

  

La planeación del recurso humano no es una herramienta de gestión que actualmente se utilice de 

forma generalizada e integral en el sector público en Colombia. Las acciones en este sentido se han 

limitado escasamente a los procesos de reestructuración de plantas de personal permanente, que en 

su mayoría han tenido objetivos fiscalistas y casi siempre con un referente temporal de corto plazo 

coincidente con los periodos de gobierno del presidente, los alcaldes o gobernadores.  

 

Otras expresiones de la planeación en materia de gestión del talento humano son los planes de 

capacitación, bienestar social e incentivo que, para gran parte de las entidades públicas, su diseño y 

ejecución ha obedecido al simple cumplimiento de mandatos legales y no al desarrollo de una 

concepción integral de la gestión del capital humano vinculado al Estado.  
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 A raíz de lo anterior el Departamento Administrativo de la Función Pública se encuentra ejecutando 

una política orientada al fortalecimiento de la planeación del recurso humano, siendo uno de sus 

resultados la expedición de la Ley 909 de 2004. Esta política busca la incorporación de la planeación 

como un instrumento permanente e integrador de la gestión del capital humano de las entidades 

públicas que propenda por su mejor aprovechamiento en beneficio de la sociedad y se orienta a tres 

temáticas básicas:  

  

 La planeación y gestión integral del recurso humano.  La racionalización del recurso humano al 

servicio del Estado  Diseño y mantenimiento de sistemas de información.  

  

Esta política nacional es coincidente con las recomendaciones consignadas en la “Carta 

Iberoamericana de la Función Pública” la cual fue aprobada por la V Conferencia Iberoamericana de 

ministros de Administración Pública y Reforma del Estado en junio de 2003 y respaldada por la XIII 

Cumbre Iberoamericana de jefes de Estado y de Gobierno en noviembre de 2003, que en lo atinente a 

la planeación del recurso humano señala los siguientes aspectos relevantes:  

  

Todo sistema de función pública necesita articular unos instrumentos de planificación, mediante el cual 

la organización realiza el estudio de sus necesidades cuantitativas y cualitativas de recursos humanos 

a corto, medio y largo plazo, contrasta las necesidades detectadas con sus capacidades internas, e 

identifica las acciones que deben emprenderse para cubrir las diferencias. La planificación debe 

constituirse en un nexo obligado entre la estrategia organizacional y el conjunto de políticas y prácticas 

de gestión del empleo y el talento humano.  

  

Para garantizar la calidad de la planificación de recursos humanos resulta imprescindible disponer de 

sistemas de información sobre el personal capaces de permitir un conocimiento real y actualizado de 

las disponibilidades cuantitativas y cualitativas de recursos humanos, existentes y previsibles en el 

futuro, agregadas por diferentes sectores, unidades, ámbitos organizativos, cualificaciones, franjas de 

edad y cualesquiera otras agrupaciones necesarias para la adecuada gestión del capital humano.  

  

Los mecanismos y procedimientos de planificación de recursos humanos deberán hacer posible:  

  

 La optimización de los efectivos cuantitativos y cualitativos disponibles.  

 La adaptación flexible de las políticas y prácticas de personal a los cambios producidos en la 

organización y su entorno. 

 La correcta distribución de los recursos disponibles, la redistribución flexible de las personas en 

función de las necesidades organizativas y una distribución adecuada de la carga de trabajo entre las 

diferentes dependencias. 

  

 El seguimiento y actualización de sus previsiones.  

 La participación activa de los directivos en los procesos de planificación. 
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1.2 LOS PLANES DE PREVISIÓN DEL RECURSO HUMANO.  

  

La previsión del recurso humano es una función consistente en determinar la cantidad y calidad de las 

personas que una entidad pública requiere, a partir del análisis de las prioridades institucionales de la 

organización; fijando los mecanismos necesarios para contar con dicho personal. Así, el procedimiento 

básico que debe seguirse para adelantar esta labor es:  

  

 Análisis de las necesidades de personal.  Análisis de la disponibilidad de personal  Determinación 

de medidas de cobertura para cubrir las necesidades.  

 

Por su alcance, y teniendo en cuenta la integridad de la planeación del recurso humano y la lógica del 

proceso administrativo de: planeación - ejecución de acciones – seguimiento – evaluación; este plan 

se constituye en un insumo básico para el diseño del plan de vacantes de la entidad, la puesta en 

marcha de procesos de reorganización administrativa y de ajuste de las plantas de personal 

permanente y temporal de las entidades y la programación de acciones de seguimiento y evaluación 

de la gestión del empleo y del talento humano en el ámbito institucional, entre otros aspectos 

 

METODOLOGIA DE LA PROVISION DE LA PLANTA DE PERSONAL 

 

 

El Plan de Previsión de Recursos Humanos de la Casa de la Cultura Piedra del Sol de Floridablanca 

para la vigencia 2024, se diseñó atendiendo las directrices proporcionadas por el Departamento 

Administrativo de la Función Pública – DAFP.  

  

Se realizó un análisis de necesidades de personal que comprende el estado actual de la planta de 

personal vigente y aprobado, estableciendo el número de empleos de la planta, número de empleos 

provistos y número de vacantes tanto temporales como definitivas.  También se analizó las formas de 

proveer las vacantes a través del ingreso, reubicación o traslado de personal y finalmente se estableció 

la disponibilidad de recursos para financiar los requerimientos de personal de la Entidad. 

 

PREVISION DEL TALENTO HUMANO 

 

 

Provisión de los empleos 

 

La provisión de los empleos vacantes de la Casa de la Cultura Piedra del Sol de Floridablanca se 

realizará de acuerdo con las siguientes etapas:  

  

1. Provisión de Vacantes Definitivas de Empleos de Libre Nombramiento y Remoción y Planta 

Transitoria: La Entidad provee estos empleos atendiendo la facultad nominadora establecida en el 

numeral 1° del artículo 189 de la Constitución Política de Colombia y el artículo 1°.  
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2. Provisión de Vacantes Definitivas de Empleos de Carrera mediante Concurso de Méritos: Para la 

vigencia 2024, se continúa la provisión por mérito con las listas de elegibles de las vacantes ofertadas 

en el proceso de selección en el marco de la Convocatoria de la CNSC.  

  

3. Racionalización de la Planta de Personal: Consiste en llevar a cabo acciones orientadas al 

aprovechamiento y redistribución del talento humano de la Entidad, contemplando la realización de 

reubicaciones de empleos, traslados, modificación de funciones y demás medidas de movimiento de 

personal que permitan cubrir las necesidades del servicio. 

 

ANALISIS DE LA PLANTA ACTUAL 

 

 

La planta aprobada para la Casa de la Cultura Piedra del Sol de Floridablanca para la vigencia 2024 está 

conformada por un total de siete (7) funcionarios, distribuidos de la siguiente forma: 

 

Nombre del cargo Naturaleza del empleo No cargos 

Director General 
Libre nombramiento y remoción 

1 

Tesorero General 1 

Profesional especializado 

Carrera administrativa 

1 

Profesional universitario 3 

Asistencial 1 

 
 

 

 

 

 

 

OLIVERIO SOLANO CALA 
Director General 

Casa de la Cultura Piedra del Sol 
 

Proyecto: Carlos Eduardo Peña Ayala – Contratista Apoyo  Dirección  

 

 

 

. 


